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La séance est ouverte a 10 heures 15.

En préambule, le Président informe les adminigtratales nouvelles désignations intervenues dans la
composition du Conseil d’administration depuisdarsce du 06 mai 2009 et leur souhaite la bienvenue.

M. RIBIERE précise que :

e M. Francois PERRET a donné procuration a M. JeahiREBAUD ;

* M. Robert DEL PICCHIA a Monsieur Christian MASSET ;

e M. Francois ROCHEBLOINE a donné procuration a MeusiChristian MASSET ;
« M. Nicolas LERMANT a donné procuration & Monsieunaud PHELEP.

M. MASSET propose de nommer M. Jean-Paul NEGRELétaice de séance.

Mme DESCOTES précise que Monsieur SAUTRON a qUIAEFE le 1° novembre pour rejoindre
'université d’Avignon, dont il est le secrétairérgral. Monsieur NEGREL, responsable de la cellule
conseil et audit aux établissements conventioragssjrera I'intérim de sa fonction. Il assureraelerétariat

de la séance par intérim.

M. FERRARI formule la déclaration suivante, au ndSNES :

« Hier, les syndicats de la FSU et de I'Educatiant appelé a la greve, en France et a I'étrangertt€e
greve a été suivie de facon importante dans lelli6sments du réseau de I'AEFE. Les personnels son
exaspérés de voir que leur situation n’évolue pgague les demandes que font les organisations cgledi
n'aboutissent pas. lls sont également inquiets eélgu se dit des établissements publics et des aasna
pesant sur les personnels résidents : mobilitéssfes et taches supplémentaires non-rémunérées.

lls sont également exaspérés car les demandesangefaisons depuis un certain temps n'ont pas ebten
de réponse satisfaisante. Plusieurs sujets sorterogs.

Le premier est la rémunération pendant la périodecdngé maladie. Depuis plus de trois ans, I'onsnou
promet un ajustement de ces questions. Nous somm@eés en bateau, avec des arguments pseudo-
juridiques, alors que ces réponses ne nous intérégms.

Le décret de 2002 peut parfaitement étre modifié lfgdablissement public. Il suffit qu'une décision
politique soit prise, qui permette d’ajuster le digpar rapport au Ministére des Affaires Etranggiune
part, et de faire en sorte que le personnel sdittér dignement, sans baisse des indemnités peraant
période de congé d’'autre part. Il ne s’'agit pas m’'probleme juridiqgue, mais d’'un probleme politique,
relevant de la décision de la tutelle et de la dii@en de I'établissement public.

Le second probleme est la suppression des possesxgatriés, qui se poursuit. Il est étonnant qalesde
projet de Loi de Finance présenté au Parlementecgtiestion n'ait pas été abordée de front. Celasno
pose un réel probleme.

Le troisieme probleme porte sur les Indemnités iBpaes de Vie Locale. Les réponses données negpasnt

satisfaisantes, et ce depuis plusieurs années. Neosmndons que ces indemnités soient réévaluéas dan
plusieurs pays.
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L’'ajustement de I'avantage familial, le forfait Badaptation de I'avantage familial par rapport
aux droits de scolarité sont également des prokdémeortants.

Enfin, se pose la question des recrutés locaux.d¥ganisations syndicales ont lancé une action
puissante depuis 2000 pour améliorer la situati@s decrutés locaux. Celle-ci n’a quasiment pas
évolué.

Nous souhaitons que ces questions soient traiteasrgence et que des réponses satisfaisantes
soient apportées. La greve d’hier constitue un tissement pour le Ministere des Affaires
Etrangéres et pour I'établissement public. S'iltaié pas répondu & nos demandes rapidement,
I'établissement public s’exposerait a des nouveauxXlits dont vous devrez assumer toutes les
conséquences ».

M. TURLAN donne lecture de la déclaration suivaaatenom de SNUipp-FSU :

« Madame la Directrice de I'Agence,
Monsieur le Président du Conseil d'administration,
Mesdames et messieurs les membres du Conseil diattation,

Nous avons, a maintes reprises, protesté contrevdietardif des documents de préparation du
Conseil d’administration. Cette fois-ci, les recerdont battus, avec des documents transmis 48
heures a I'avance pour les derniers envois, alas des sujets de fond, déterminants pour l'avenir
du réseau et des personnels sont a l'ordre du jdie. reglement intérieur du Consell
d’administration est une nouvelle fois bafoué, alorféme que I'AEFE se félicite dans son rapport
d'activité de la bonne qualité du dialogue social .

Ce Conseil d'administration se tient au lendemdime journée de gréve dans I'Education, a
laguelle la FSU a appelé les collegues des étabtents de I'AEFE a s'associer.

Les mémes causes produisant les mémes effetsyimegaublic d’éducation a I'étranger subit de
plein fouet la politique libérale menée par le getnement et les conséquences de la mise en ceuvre
de la Révision Générale des Politiques Publiques.

Les conclusions du dernier séminaire de I'AEFE risgs dans le Plan d’Orientation Stratégique
qui est soumis au vote aujourd'hui, sont porteusegraves menaces pour les établissements du
réseau et leurs personnels.

Depuis des mois, I'AEFE n'apporte aucune répongedsu nombreux dossiers qui affectent
directement la vie de nos collegues : avantage li@mISVL, congés de maladie, situation des
recrutés locaux ... La encore, une belle parodielidéogue social !

Aujourd’'hui, de nouvelles dégradations se préciselies auront des conséquences dramatiques
pour les collegues et des retombées sur le fonotiment des équipes pédagogiques et des
établissements : fermetures de postes, remise esecdes garanties statutaires des résidents,
aggravation de la précarité, dégradation des coodg de travail et de la qualité de
I'enseignement...
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Nous sommes particulierement inquiets de “I'évohitides statuts des personnels. En effet, le
statut d'expatrié n'est plus réservé qu'aux perstsd'encadrement, et méme les directeurs d'école
commencent a en étre privées.

Pour palier cette pénurie de moyens, ce qui nhotupregposé aujourd’hui - enrobé dans de jolies
formules -, c'est de profiler les postes de rédilete limiter leur temps de séjour ; en clair, de
remettre en cause ce que les personnels avaieniéghyg a 20 ans : le statut de résident.

Dans le contexte budgétaire actuel, les établiss¢snpensent d'abord a fermer des postes pour
boucler leur budget. Cela renforce le sentimenitrisiécurité professionnelle” de nos collégues,
gu'ils soient résidents ou contrats locaux. Cespsegsions de postes, lorsqu'elles touchent des
collegues installés dans le pays, ont des conséggdrumaines dramatiques.

Ces diminutions de moyens entrainent une dégraddts conditions d'accueil des éleves.
A cette politique de régression, le SNUipp oppeseravendications pour les personnels.

Il est temps de mettre partout en ceuvre les 10me@ndations de I'Agence pour les recrutés
locaux. Cela peine encore a se mettre en place dansiombre d'établissements. Il faut améliorer
la situation de ces personnels, leur assurer urmendétion initiale, leur faciliter lI'acces aux
concours ... Il faut créer les postes budgétairesassaires a la résorption des TNR.

Il faut conforter et améliorer le statut de résitlesupprimer les 3 mois de disponibilité, mettre fi

au scandale de l'avantage familial et traiter el enfants de résidents a égalité avec ceux des
expatriés, revaloriser les ISVL. Il faut en fiavec les coupes sombres sur les salaires pendant le
congés de maladie (ISVL et Avantage familial), edeoa nos collégues les mémes droits qu'aux
personnels en poste en France en matiere de cod@ggdemnités, de quotités de travail pour les
temps partiels ... Il faut prendre en charge leuassfide voyage et d'installation.

Il faut respecter l'esprit et les termes du déctet90 et conserver aux vrais résidents une priorité
absolue. En cas de mesure de carte scolaire, il d&pliquer, comme en France, le principe du
dernier nommeé pour éviter toute mesure arbitraire.

Enfin, il faut maintenir ou créer des postes d’'dxiga pour tous les postes “d'encadrement”
(direction d'école, EMFE et CPAIEN), les enseigsaspécialisés (ASH) et les adjoints exercant
dans les pays a risques.

Le SNUipp réaffirme que la réussite de tous lesedlaloit rester au cceur des préoccupations de
I'AEFE. Pour cela, il faut limiter les effectifsemforcer les dispositifs de formation, créer des
postes d'enseignants spécialisés, donner aux éplpe de temps pour se concerter ...

L'AEFE fétera ses 20 ans cette année. Nous pemgend'autres choix sont encore possibles pour
lui permettre de poursuivre sa mission de servigblip a I'étranger, sans sacrifier ceux qui, au
quotidien, font vivre les établissements de soeagés.

M. MASSET répond qu’il a bien pris note de ces detions. Plusieurs sujets évoqués seront

traités durant la réunion, notamment I'évolutionmhrsonnel, les ISVL, l'avantage familial et les
forfaits, qui ont fait I'objet de questions divesse
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M. CHAUVEAU indique que 'UNSA est tout a fait sdhire des propos de la FSU. Elle mentionne
également le probleme des frais d’inscription dakisFE.

M. MASSET indique que la Direction prend note de déclarations. Les différents points évoqués
seront débattus en cours de réunion. La questisnegpatriés sera traitée dans le cadre de la
rubrique du Plan d’Orientation Stratégique. Lesstjoes de I'avantage familial et du forfait seront
traitées en questions diverses.

M. NEGREL précise que les pieces ont été envoyé@esetard en raison de I'importance des
questions abordées en séance d'une part, et dénsrdhe d’aménagement de procédures
informatiques et budgétaires conduite en interaetoé part. Les services s’excusent pour ce retard.
lIs veilleront a ce que les documents soient tramsplus tot lors du prochain Conseil
d’administration.

M. RIBIERE précise que les 26 membres sont presentsprésentés dans le Consell.

M. MASSET donne lecture de I'ordre du jour et leis@t, ensuite, a I'approbation du Conseil. Il
précise qu’il sera possible de voter sur tous @estp, hormis les points Xl et XII.

M. FERRARI rappelle que son organisation a demaqdén projet de délibération du Conseil
d’administration soit inscrit a I'ordre du jour.

M. NEGREL répond qu’il s’agit de la délibérationndandant une augmentation du forfait a 150
euros dans le cadre de l'avantage familial. Ortecqguestion ne releve pas directement de la
compétence du Conseil d’'administration.

M. FERRARI rappelle que le Conseil d’administratmadopté une délibération le 26 avril 2007.

M. COULOMBEL répond qu’il s’est avéré que cette ibétation ne relevait pas du Conseil
d’administration. Le forfait des 60 euros d’avamtdgmilial ne pouvait étre de la compétence du
Conseil d’'administration, puisqu’il s’agit de rénguation. Cette décision a bien été rapportée. Elle
figure dans le procés-verbal du Conseil d’admiatgin de novembre 2007.

M. MASSET propose de rapporter I'acte précisanddaision du Conseil sur le sujet, afin que la
question soit clarifiée.

Mme CERISIER BEN GUIGA s’étonne de ne pas trouvansdl’'ordre du jour les conclusions de
'audit RGPP, que les membres du Conseil attendemtament le Plan d'Orientation Stratégique
pourra-t-il é&tre mis en ceuvre, s'’il entre en cattittion avec les conclusions de cet audit ?

M. MASSET répond que l'audit n’est pas encore aéhées conclusions ne sont pas rendues. Le
second aspect de la question pourra étre traite ldacadre de la question relative aux orientations
stratégiques.

M. FERRARI estime que la réponse donnée n’est gsfaisante. Le SNES souhaite pour sa part
présenter le projet de délibération. La Directiom @Gonseil est libre de voter ou non. La
présentation du projet de délibération aura desémurences sur le personnel. Si la Direction refuse,
cela aura un impact sur le dialogue social.
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M. MASSET souligne qu’il n’est pas question de priqjui que ce soit du droit a s’exprimer. De
fait, le Conseil d’administration est compétent ipvaiter certaines questions, mais pas d’autres. L
Conseil d’administration décidera en connaissamceadise. M. MASSET propose que la décision
de délibération soit rapidement traitée apres jeuthéer.

L’ordre du jour est approuveé par le Conseil d’adstnation.

1 Approbation du compte-rendu de la séance du 06 man09

Le proces-verbal de la séance du 6 mai 2009 esptaa I'unanimité.

Al Point sur la rentrée

Mme GIAMI explique que la rentrée s’est bien pasdaes le réseau en dépit de la grippe. Le
réseau de l'enseignement francais a I'étranger tedp0 établissements, répartis sur les 5
continents. Le réseau de I’Agence, qui comprendé&dblissements, a accueilli 175 827 éléves :

e 84 639 Francais ;
* 69 713 nationaux ;
e 21 454 étrangers tiers.

Si I'on examine la répartition par nationalité dd&ves, I'on observe que la part des Francais dans
le réseau est en |égére progression, comme leesamnécédentes. L'on constate par ailleurs une
réduction du nombre d’éleves étrangers tiers. GE%eléves supplémentaires sont francais et 31 %
sont des nationaux. Sur les quatre dernieres ann@és des éleves supplémentaires intégrés dans
le réseau sont francais, 20 % sont des nationa2Z®etes étrangers tiers.

Cette année, le réseau accueille 2 540 élévesairmant 1 086 éleves des pays hoétes en plus. Cette
progression des éleves francais et nationaux sagagne d’'une régression du nombre d’enfants

étrangers tiers. En outre, cette croissance imetva périmetre variable. Les établissements de
Djeddah et de Tachkent ont en effet été convenéisnibes effectifs de ces deux établissements ont
éte retirés du périmeétre de I'agence.

143 établissements accueillent au total 5 200 éldeeplus. En dépit de la crise, un certain nombre
d’établissements accélerent leur croissance.

» 57 établissements gagnent entre 1 et 20 éleves,
e 42 entre 20 et 40 éléves ;

e 15 entre 41 et 60 éléves ;

e 13 entre 60 et 80.

87 établissements voient leurs effectifs diminperdant 1 624 éléves.

Enfin, 17 établissements gagnent plus de 80 élé&wesaugmentations les plus importantes sont
Abidjan, avec 249 éléves supplémentaires, Abou Digalb gagne 153 éléves et Madrid, qui gagne
149 éleves. Certaines réductions annoncées n@asititervenues.
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Les 87 établissements perdant 1624 éléves, sdisSpat comme suit :

* 61 établissements perdent moins de 20 éleves ;
 15en perdent de 21 a 37 ;
e 10 en perdent plus de 48.

L’école Robert Desnos de Tunis en a perdu 142asom d’'un transfert. Dubai a perdu 120 éleves
et Tokyo 67.

Les pays qui gagnent le plus d’éleves sont le Litk&ote d’lvoire, 'Espagne, le Chili, la Tunisie
le Brésil, le Qatar et I'ltalie.

Les pays qui en perdent le plus sont MadagassaEths-Unis, le Royaume-Uni, le Japon, le Costa
Rica et I'Ethiopie. De maniere générale, I'AfrigliBurope et ’Amérique gagnent des effectifs. La
situation est stable en Asie, puisque ce contipert au total 13 éleves.

Suivant une approche par cycle, I'on observe ques di@is continents sur quatre, 'on gagne des
effectifs dans tous les cycles. En Asie, la craissades effectifs au college et au lycée compense
tout juste la perte d’effectifs en maternelle Eééole élémentaire.

La progression des enfants francais et nationaufogg sur tous les continents. La décroissance
des étrangers tiers est cependant significative. dftectifs ont cri de 1,4 % sur I'ensemble du

monde. En Europe de I'est, les effectifs de Franeapatriés sont en forte diminution, celle-ci étan

compenseée par une forte croissance des nationaurouvement est inverse en Afrique du Nord.

Par région, de 2006 a 2009, les effectifs prograsse Asie. lls diminuent au Moyen-Orient.

Les effectifs francais croissent fortement en Afeéglu Nord et en Europe, excepté dans les pays de
I'est. Le corollaire de cette croissance est lainliion des éleves nationaux en Europe Occidentale
et en Afrique du Nord.

Au total, le réseau compte 63 200 éleves en AfrigaeD00 en Amérique, 34 000 en Asie et 46 600
en Europe.

M. GIAMI précise que la présentation sera transraisemembres du Conseil.

M. MASSET observe que de maniére générale, I'ort penstater une augmentation des effectifs
malgré la crise, et parmi ceux-ci, un importanttcagent de Francais.

M. AUBIN DE LA MESSUZIERE remercie Mme GIAMI pouras présentation trés claire.
Néanmoins, la montée en puissance des effectifenaatx ne se fait-elle pas au détriment des
nationaux et étrangers tiers ? Ce phénomeéne neerisif] pas de s’accentuer au fil des années ?
Cette baisse des nationaux, qui intervient massweren maternelle, résulte-t-elle du manque de
place ou bien est-elle également liée a 'augmiemtates tarifications ?

M. MASSET convient que le maintien de la mixité estenjeu essentiel. La question de I'éviction
mérite une analyse approfondie, afin de détermsiete phénoméne est général. Les chefs
d’établissement doivent étre interrogés, afin déalbtune vision fine des trois ans qui viennent.
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M. BOUKOURAYCH indique qu’il aurait souhaité contr&i les intentions politiques de I’Agence.
La moyenne de nouveaux entrants sur quatre amdeedd %, mais elle atteint 80 % dans d’autres
réseaux. L’AEFE évolue aujourd’hui a effectifs emayens constants. Le phénomene observé est
plutbt I'arrivée massive de Francais. La situaeshtelle que les établissements pourraient devenir
franco-francais, ce qui ne correspond pas a lawélaffichée par I'’Agence.

M.DENIS explique son inquiétude sur le maintienl’déractivité de nos établissements pour les
familles locales. C’est une question d’équilibre raatiere d'effectifs, de moyens et de tarifs.
L’équilibre financier de I'ensemble de notre réseepose grandement sur la poursuite d'un bon
equilibre entre les diverses communautés, quiaestBesse premiere et dont I'importance n'est pas
limitée a l'aspect primordial de la mixité cultueel

M. FERRARI observe qu’il n'y a pas eu de rentréengeignants en face des nouveaux éléves
entrants.

M. CADIC précise qu’'a Londres, contrairement aufrds présentés faisant apparaitre une baisse,
le tableau de bord des effectifs établi dans leecdd plan Ecole, fait apparaitre une croissance de
32 éleves dans les établissements francais au Reyblni. L'on est passé de 214 a 228 classes au
total. Neanmoins, 773 enfants ont été refusés paigoe de place, 510 venant de Londres et 263 de
Paris. M. CADIC demande si le nombre de demandes satisfaites par manque de place est
comptabilisé dans les autres pays. La questioa sasts réponse.

M. TURLAN s’étonne que la répartition des enseigaare soit pas abordée dans la présentation.
Ce sont eux qui assurent le fonctionnement du vésegour le jour.

M. FERRAND félicite la Direction pour le travail eempli dans le rapport. Il se joint aux
inquiétudes exprimées concernant la baisse desgéns dans le réseau. La baisse de 1 000
étrangers tiers est particulierement inquiétantestCsur ce point que doivent se concentrer les
recherches.

Mme CERISIER BEN GUIGA souligne que l'insertion dale milieu local et son acceptabilité
politique sont mis en danger par la proportion ddomaux. La fermeture du lycée Descartes a
Alger n’est pas oubliée. Ce sont les éleves étrartgas qui apportent la véritable mixité cultizel
dans les établissements.

M. SOLDAT estime que la présentation ne peut ét@ysée immeédiatement, étant donné que
'AEFE se trouve a la période charniere de valaatdu Plan d'Orientation Stratégique. Il est
difficile de se prononcer sur les évolutions avarésentation du plan. La place des enseignants
n'est pas précisée dans la présentation. Par &ijléi réseau connait de véritables difficultés de
recrutement. Il est mentionné dans le rapport Wiéétque ces difficultés entrainent déja des
conséquences. Les supports d’expatriés sont sugpidiens le réseau. La demande de fréquentation
des usagers est croissante. Les supports d'expati@ absolument nécessaires, en raison de la
pénurie de recrutement qui se fait sentir dansaicex$ localités. La mission d’expatrié n'est pas
seulement une question de pilotage. Elle est &mssiion des difficultés propres a la localité.

M. PHELEP partage l'inquiétude des intervenantsigaada dégradation du modéle économique de
I’Agence, notamment sa « francisation » pousséevadileon pas la une premiére traduction de la
« gratuité » de la prise en charge ? Ce sujetiestdonnu. L'on commence a en voir poindre les
conséquences opérationnelles.
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L’éviction des nationaux et des étrangers tiersiegthénomeéne qui doit alerter. En outre, les 2 500
Francais qui sont entrés dans le réseau n’ontrpp@gré les zones dans lesquelles 'AEFE souhaite
spécifiguement se développer. 1 000 personnesmirdes en Afrique et 800 en Europe. Or, le

Président souhaitait que le réseau se développidt gn Asie et en Amérique. Ces deux évolutions
sont préoccupantes.

Mme DESCOTES précise que la présentation n'esupaspport d’activité, mais un point sur la
situation a date. L'éclairage apporté est nécessaint partiel. Les questions relatives aux
personnels et a I'immobilier seront traitées pasdde. La présentation synthétique ne pouvait pas
tout traiter. L'accent a été mis sur deux pointm@paux. Les chiffres peuvent étre interprétés
différemment. Il est important de savoir de quonlparle, par établissement et par pays. Certaines
baisses, par exemple, résultent de dé-conventicemtsm

Mme DESCOTES souligne que les personnels ne satdirgement pas oubliés. Il convient
d’attendre la fin du mois de décembre pour obtani vision claire de la rentrée. En effet, des
évolutions sont encore en cours dans les établesismCertaines zones sont effectivement peu
attractives et I'on y connait des difficultés dertgement.

Les raisons different par pays et par établissentééniction des nationaux et des étrangers tiers
provient de capacités d’accueil insuffisantes d’'ypeet, et d’'une expatriation croissante des
Francais d’autre part. Le réseau a I'obligationleteaccueillir. Les orientations annoncees par le
Président de la République sont aussi d’aiderfasdais, quel que soit I'endroit ou ils se rendent.

A terme, I'enjeu est effectivement de préservanixité des établissements. De fait, les proportions
varient et les capacités d’'accueil des établissesrsont limitées. Dans I'immeédiat, il est possible
de les ajuster a la marge, mais il nest pas plesdi construire du jour au lendemain de nouveaux
établissements.

C’est pourquoi il importait de batir un plan a sr@ins précisant les évolutions souhaitées. En hiver
et au printemps, beaucoup se sont inquiétés desdsad’effectifs, qui ne se sont finalement pas
réalisées. L'AEFE doit se concentrer sur les teodande fonds et non sur les évolutions

conjoncturelles.

M. FERRARI rappelle quauparavant, un Conseil d’'austration se tenait a la rentrée et les
chiffres concernant le recrutement des enseigr@aient présentés. M. FERRARI indique qu'il
partage les propos de Monsieur PHELEP concerngmide en charge. Néanmoins, il ne faut pas
négliger I'accroissement de la charge des étabfieats, qui décourage bon nombre de familles d’y
inscrire leurs enfants. Lorsque 'AEFE supprime pestes d’expatriés, ces charges se reportent sur
les établissements. Les droits de scolarité seumvent augmentés. L'établissement d'une taxe de
scolarité de 6 % pése également sur les budgefamdkes. Les parents n’ont tout simplement plus
les moyens d’envoyer leurs enfants dans les ésaiptients.

Il Le Plan d’Orientation Stratégique 2010-2013
M. MASSET rappelle que le plan est le fruit de dssions et de concertations qui se tiennent

depuis deux ans. Le projet résulte notamment dmsgux effectués durant le séminaire de
Marcoussis. Il reflete bien les conclusions tirdexes deux journées d’échanges.
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La nouvelle phase est celle de la définition d'adre stratégique pour 'Agence. Outre le plan, il
conviendra d’établir un contrat d’objectifs et d=fprmance. L’Agence souhaite qu'’il devienne un
contrat d'objectifs et de moyens adossés a unnaiebudgétaire. Il convient de connaitre les
moyens dont pourra disposer 'Agence pour prendre e€ngagements précis. Par ailleurs, le
Président de la Républiqgue a demandé au Ministrielidarésenter un plan de développement de
I'enseignement francais a I'étranger. Sont conasm®dn seulement '’AEFE, mais aussi la Mission
Laique Francaise. Tous ces exercices devront cgavau premier semestre 2010. Enfin, l'audit
RGPP, une fois achevé, apportera des éclaircisgeraedevra étre pris en compte.

Faut-il attendre les conclusions de la RGPP ? ibel'tan a déja intégré dans le Plan d’Orientation
Stratégique un certain nombre de remarques formydaela mission d’audit. Quoi qu’il en soit, il
convient d’avancer. Le plan d’orientation peut-&o&icu comme une premiere pierre. Le moment
venu, il sera possible de déterminer les instrumarprivilégier pour évoluer. S’il s’avere que les
conclusions de la RGPP entrent en contradictiorc asaxtains points, le Plan d’Orientation
Stratégique pourra étre ajusté. L’objectif premést de proposer un service de qualité. Deux
questions se posent : les bases retenues sontedldsonnes ? Faut-il avancer en votant des a
présent le Plan d’Orientation Stratégique ? L’exeral’élaboration du contrat d’objectifs et de
performance sera plus compliqué sans cette base.

Mme DESCOTES expliqgue que la présentation du plarscsit dans le calendrier établi par

’Agence en accord avec la tutelle. L'actualité gexiune certaine capacité d’anticipation. Des
inconnues demeurent, notamment quant aux moyensandgsposition de I'Agence. Le plan

s’inscrit pour I'instant dans le cadre du budgietninal 2008-2011.

Sur le fond, le plan est I'aboutissement d’uneesatin entamée il y a deux ans. Monsieur AUBIN
DE LA MESSUZIERE a été chargé par le Ministre désper la Commission sur l'avenir de
I'enseignement francais a I'étranger. La réflexsdest poursuivie a travers les Etats généraux, puis
au sein de I’Agence et enfin durant le séminaird/@ecoussis a la mi-septembre avec I'ensemble
des membres de ce Conseil. Les grands volets défléxion étaient I'offre pédagogique, les
personnels, le pilotage des établissements, I'avenle financement du réseau et les possibles
extensions de son influence.

Le Plan d’Orientation Stratégique s’organise entrguparties. L'on y retrouve naturellement les
thémes évoqués. Certaines orientations n’ont pewrerété approfondies, mais il a semblé essentiel
de les faire figurer dans le plan.

La premiére partie s’intitule « Développer un egesement d’excellence répondant aux exigences
et aux attentes des éléves francais et des élénamgeérs ». Ce premier est le coeur de métier de
I’Agence. L’enseignement doit s’inscrire dans ufffeeccohérente et reconnue, qui est la marque du
réseau.

La seconde partie — « Accélérer la modernisationédaau pour mieux répondre aux exigences des
familles et mieux servir I'objectif de raisonnemeantlturel qui lui est assigné ». Cet axe doit
permettre de mieux répondre aux exigences de fsnill souléve la question des personnels, de
leur formation et de leur évaluation. Se posentedgent les questions du statut des établissements
et de l'autonomie des EGD. Cette question a égalemi® posée dans le cadre de l'audit de la
RGPP. Le statut de certains établissements sdiguatila fois par I'histoire et par le contexte
juridique. Ces établissements, de par leur progmait Agence, sont de véritables piliers du réseau
et peuvent constituer la base d’actions de dévelognt. Pour autant, I’Agence est ouverte a un
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assouplissement des modalités de gestion. Elleremenmcé a travailler en ce sens, en organisant
des conférences budgétaires avec certains EGDjelctibest de donner aux proviseurs une plus

grande autonomie dans la gestion de leur établmserhe plan d’orientation ne se limite pas a

faire appliquer les méthodes de la LOLF aux EGIDprapose également de faire évoluer leur statut
vers des fondations d’enseignement francais ah@er. Cette question doit étre explorée.

La troisieme partie s’intitule « Améliorer le pitme du réseau pour le rendre plus réactif et plus
efficient ». Les orientations diplomatiques de l&hge sont rappelées. L'objectif est de parvenir a
une vision plus claire de I'implantation du réseawle son articulation avec d’autres opérateurs ou
acteurs. L'’Agence pense en premier lieu a la Missiaique Francaise, qui se trouve elle-méme
engagée dans une réflexion sur les orientatioagegiques. Cette partie permettra une clarification
de la situation et une meilleure coordination damgertain nombre de régions.

La notion de pilotage recouvre bien entendu letage pédagogique. A cet égard, I’Agence s’inscrit
dans le cadre des contraintes qui lui sont impgsaesavoir la diminution des effectifs de
professeurs expatriés. L'Agence a engagé il y s @mos une réflexion sur ces postes. Il s’agit
désormais exclusivement de postes a profils, pesguels les candidats sont recrutés sur la base
d’entretiens. A la rentrée 2009, ils ont diminué5fe Ils diminueront encore de 80 a la rentrée
prochaine. Il faudra faire en sorte que le petimhee denseignants restants, environ 550
aujourd’hui, aient des missions rigoureusemeningedi L’Agence souhaite leur confier un réle de
pilotage pédagogique renforcé. lls doivent étraelais véritable des inspecteurs pédagogiques
basés a I’Agence. L’Agence souhaite par ailleussmmuvoir des méthodes de bonne gouvernance
et de gestion rationnelle des moyens. Cette queshiit étre incluse dans la problématique de la
gouvernance.

La derniere partie - « Trouver un équilibre finamnajui garantisse le fonctionnement et I'extension
du réseau » - correspond a l'orientation du Préside la République. Néanmoins, elle est prise
dans un contexte contraint. Sur ce point réflexioit &tre menée en lien étroit avec la tutelleest |
autres acteurs de I'enseignement francais a I'génarll conviendra d’analyser comment s’articule
le réseau avec d’autres formes de demande.

La question de I'équilibre financier doit reposar k& meilleur équilibre possible entre les moyens
publics, qui ne peuvent plus aujourd’hui permedtigdgence de continuer a évoluer pour accueillir
les effectifs qui se présentent, et les moyenséprilke Sénateur Ferrand contribue depuis
longtemps a nourrir les réflexions sur la recherdeemoyens privés. Sur ce plan, de nouvelles
pistes peuvent étre suivies. Les orientations @ée® vont en ce sens. L'institutionnalisation de
I'appartenance au réseau traduit le souci, fortérmedayé par les auditeurs RGPP, de resserrer le
réseau en établissant une forme contractuelleldore avec tous les établissements, y compris les
établissements homologués. Il ne s’agit plus simplg de mettre gratuitement des services a
disposition. Dans certains cas, les établissenamitstirent un bénéfice économique incontestable.

Il est également nécessaire pour I'’Agence que desllies qui choisissent les établissements du
réseau se fondent sur des critéres clairs. Datstecas, elles choisissent les établissementsecar
sont ceux qui présentent le meilleur rapport géadiix. Or, le critere prévalant doit étre la qgtéali
des établissements et I’hnomologation. L’apparteaanan réseau peut a cet égard étre valorisée.

M. MASSET ouvre le débat.
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M.DENIS précise qu’il n'est pas envisageable d'enttans le détail de chaque point du plan en
séance, comme a Marcoussis. Si des modificatiomgemlo étre apportées, le vote ne pourra
intervenir en séance. Bien qu'il soit relativemeagjue sur certains aspects, le plan contient les
éléments permettant d’avancer méme s'il conviestpdimer certaines remarques : la recherche
d’un équilibre viable entre l'aide aux famillesletdéveloppement d'un enseignement d’excellence
est ainsi un axe plutét flou. Il ne faut pas nomsptonfondre les bourses au mérite et les bourses
d’excellence. Les orientations pédagogiques spg@8 sont un sujet essentiel. Si nous partageons
I'attachement de I’Agence aux valeurs de notreignement, cela ne veut pas dire cependant qu’on
ne puisse pas modifier certaines des démarchegeew dans le réseau, afin de veiller notamment
a ce que les enfants ne soient pas surchargést Egalement favorable a une réflexion sur
I'évolution des EGD. La référence a I'Option Intationale du Baccalauréat lui parait également
précieuse. C'est un produit francais qui doit dtewantage promu, car il se fonde sur des criteres
pédagogiques plus précis et exigeants que ceuxadwd8 Geneve. L'orientation est enfin un sujet
de fond, qui concerne aussi bien l'acces aux wsitesret ecoles francaises qu'a l'enseignement
supérieur local ou étranger. Il convient a cet égdiouvrir et de former les éducateurs a
I'orientation et notre mode d’évaluation des éléssisun chantier qui doit étre approfondi.

M. MASSET précise que si le plan devait étre révisde serait naturellement par le Conseil
d’administration, a la lumiere des éléments suppl#aires apportés, tels que le « triennum » ou les
conclusions de l'audit RGPP.

M. AUBIN DE LA MESSUZIERE remercie le Président tappréciation positive apportée au
document. Il précise que la Mission Laique Framcpigpare actuellement un Plan d’Orientation
Stratégique. Affichant une pleine croissance, almdlement des effectifs en six ans, elle se doit
de maitriser cette croissance. Le plan en coursalibéation porte donc sur les mémes
problématiques que celles soulevées par ’Agenos dan travail de préparation. L'intention de la
Mission est de croiser son plan, une fois celuadnevé le 26 janvier prochain, avec celui de
I’Agence. Cela peut concerner notamment les imptans. La Mission attend des échanges et une
concertation beaucoup plus étroite avec I'’Agencactlon de la Mission Laique s’inscrit dans les
grandes lignes de la politique étrangere de laderan

Le Président de la République s’est mobilisé aupet.sLa Mission n’est pas un partenaire public.
Elle est un partenaire associatif. Elle peut égelement opérateur du Ministere des Affaires
Etrangeéres. Tel est le cas pour I'Afghanistan.

L’analyse de la motivation des familles est tréepomante. M. AUBIN DE LA MESSUZIERE
observe par ailleurs que le plan ne contient pashdpitre spécifique sur 'immobilier. Or, ce
domaine abrite des enjeux considérables en ternmapldntation. L’augmentation des effectifs
conduira par ailleurs sans doute I’Agence a créeraliveaux établissements.

Enfin, le plan n’insiste peut-étre pas assez senskignement de l'anglais. Certains parents
renoncent a inscrire leurs enfants dans le réseaur pes raisons. S’agissant de
I'institutionnalisation de I'appartenance au résapue signifient les codts de service ?

M. AUBIN DE LA MESSUZIERE conclut qu'il est imponta que le document soit adopté en
séance, car toute institution a besoin de dispdser document comme celui-ci pour pouvoir
avancer.
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Mme CERISIER BEN GUIGA indique que le Plan d’Origidn Stratégique correspond bien aux
travaux réalisés a Marcoussis. Le document insistales points novateurs. Par exemple, en page
3, le caractere international des établissemengs aes programmes adaptés et I'apprentissage
précoce des langues vivantes, est valorisé. Ledsottanglais doit étre réglé. Pour satisfaire les
parents, il est trées important que les enfantstaiemmencé l'apprentissage de I'anglais dés la
maternelle, quel que soit le pays d’'implantation.

Valider les compétences en langue vivante des ®lda@s un cadre européen est un objectif
important. L'OIB doit a cet égard prendre une \&hi¢ valeur aupres des universités d’accueil.
Tant qu’il n’est pas validé au niveau européen;dkt pas attractif pour les éléves. L'OIB n’es$ pa
suffisamment promu. L'autonomie des EGD doit pHeuaiis étre précisee.

Mme CERISIER BEN GUIGA estime que le probleme gehdu plan d’orientation est lié a son
financement. Par exemple, comment I'Etat peut-ipseer davantage vers les familles et moins
vers les établissements ? L’Agence n’est pas nsaidree ce phénomeéne. L'aide structurelle aux
établissements va devenir trop faible par rappoftidle indifférenciée accordée a un certain
nombre de familles. Le probleme du financementetmuve a tous les niveaux. Il ne sera pas
possible de développer une agence avec de moimoieis de professeurs expatriés et de moins en
moins de professeurs résidents. Le plan ne poas&fe bien développé avec les moyens actuels.
S’agissant des professeurs résidents, la cardj@dasdu résident est de pouvoir rester dans ls pay
dans lequel il est recruté et dans lequel il adaivie. A cet égard, I'on ne peut imposer la migbil
aux enseignants résidents.

Les moyens financiers sont nécessaires pour taubiDtrouver I'argent ? Toutes les tentatives de
financements alternatifs ont abouti a un échec,agusoit a Bruxelles ou au Caire. L’Agence doit
compter plus de professeurs expatriés si elle smulga’ils animent leur discipline. Quant au
cofinancement des opérations immobilieres, ce systwemble tres peu crédible.

Par ailleurs, un aspect n’est pas du tout aboraé ¢k plan : il s’agit du colt engendré par le
manque d’homogeénéité entre les S| de gestion a@btistements et celui de 'AEFE. Cela requiert
des saisies multiples et de nombreuses compligtidn investissement important pourrait étre
consenti pour homogénéiser les systemes. Celaagéitéx terme des économies considérables.

Enfin, Mme CERISIER BEN GUIGA note qu’il faut serdander comment faire pour garder des
EGD qui ressembleraient plus aux EPLE en France ?

M. BOUKOURAYCH observe gue le plan refléte fidelamhkes travaux de Marcoussis. En outre, il
présente l'avantage d'insister honnétement surdssk des moyens de I'Etat. Or, comment
développer le réseau avec une baisse des moyesia Pe@ient a demander aux établissements de
se tourner vers les familles. La question majestale déterminer comment développer un réseau
au moment ol I'Etat diminue sa participation.

En termes de contenu, la FCPE aurait souhaitéegpkaih ne parle pas d’une simple implication du
Ministere de I'Education, mais d’une véritable detie du Ministére des Affaires Etrangéres et du
Ministére de I'Education Nationale.

S’agissant des langues, I'’Agence doit adopter uogtipn claire. Par exemple, insiste-t-elle
réellement pour voir mises en place les Commis§légionales d’Enseignement des Langues ?
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L’Agence n'a pas accepté ce systeme pour le prandifle doit intégrer dans sa réflexion les
eventuels apports de la validation des acquis Eexjgerience.

Enfin, il serait également souhaitable que la regdfe de la mixité sociale soit davantage une
priorité pour ’Agence.

M. SOLDAT indique que le plan contient des élémentsressants dans son avant-propos. Il est
notamment rappelé que I'Agence fait de I'éducatibrest dit que les moyens alloués a I'AEFE
évoluent dans leurs structures, mais pas de fagamrdble.

Indépendamment des moyens, le plan mentionne gestitdbtres intéressants. Il est effectivement
souhaitable de batir le plan d’abord, puis de psepales moyens pour le mettre en ceuvre. Le
postulat du plan est de faire mieux avec moinsndien plan s’est fait avec des moyens minimaux.
Mais en ce cas, les initiatives sont forcément déas. Les expatriés en sont une illustration
concreéte.

S’agissant des contrats locaux, des revalorisa@bns encadrement social sont des aujourd’hui
nécessaires. Sans cela, comment pourra-t-on fometiademain ?

Les personnes les plus visées sont les persorgmttents. Par exemple, d’ou vient la mesure de
mobilité ? Elle ne permettra certainement pas astiiution d’avancer. De telles solutions
contribuent plutét a fragiliser le réseau. La segpion des expatries fragilise également
l'institution. La mesure de mobilité ne produirarmrride bon. Non seulement les personnels ne
I'accepteront pas, mais la mesure va dans le msusens. Se pose également le probleme des
statuts des établissements. Enfin, certaines atiens ont déja été reconnues comme peu
pertinentes. Par exemple, la recherche de finanueatternatif n’est pas une solution.

M. PHELEP explique qu’en I'état, le Ministére dudget voterait contre le document présenté, a la
fois pour des raisons de procédure et pour desnaide fond. Des audits sont en cours, sur la base
desquels des orientations stratégiques sont defiqais déclinées en objectifs. La RGPP a
quasiment achevé son travail. Le document estqueient finalisé. Les réunions de I'Elysée
devraient se tenir au début de I'année prochaimmsxes conditions, ce document n’est qu'une
pierre au débat, qui ne saurait engager I'Etagéstinances.

Sur le fond, il n'est pas possible d’établir uneatggie sans proposer un bilan de I'existant. ©r, |
document présenté fait 'impasse sur ce point égdebe bilan de I’Agence doit comprendre trois
volets. Le premier est géographique. De fait, airptes raisons historiques, le réseau est tres
largement implanté dans le monde, deux fois plupoitant que celui des Etats-Unis. Cela
représente a la fois une force et une faiblessmsme réaménagement. Une premiere question est
de savoir si les établissements sont aujourd’hésqamts la ou I’Agence souhaite se développer. Par
exemple, un quart des dépenses de I'Agence somentBes en Europe Occidentale. L'Espagne
représente 6 % des dépenses de I'Agence. Le MagitréAfrique Francophone représentent la
plus grande partie des dépenses. Au Maroc, 23istabients relévent de I'AEFE. En quoi le
réseau est-il adapté ou non par rapport aux imgiants et aux objectifs ?

Le second volet du bilan est le volet humain. Eryenoe, un expatrié colte a I’Agence 100 000
euros par an. Un résident en codte 20 000, saif ftiis moins. Certes, le besoin de recours aux
expatriés est incontestable, mais si de deux ked&ction, I'un colte cing fois moins que l'autre,
le Ministére se doit de recourir au moins colteAxjourd’hui, la mission d’audit fait état de 148
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expatriés au Maroc, soit 12 % de cette catégonevide la grille, I'on peut donc s’interroger sur
'ampleur de ces effectifs. Il y aurait 48 expairién Espagne. Sur la base d’'un bilan RH, il sera
possible d’examiner I'adéquation entre la répanithctuelle et la grille d'usage définie.

En termes de structure, la France est le seul paysionde a avoir fait le choix d’avoir un tel
nombre d’EGD, soit 77. Le second pays derrierern€e est 'Espagne, qui en compte 21. Le
statut d’'EGD étant tres colteux a geérer, il doihdarer I'exception dans les pays ou I'on ne peut
pas construire de comité de gestion local. Il sendfule la répartition des EGD ne couvre pas ces
deux cas de figure.

Une fois ce bilan effectué dans ces trois dimerssieggéographique, humaine et structurelle-, un
débat administratif et politique devra se tenir lsupart du bilan qui devra étre maintenue et celle
qui pourra évoluer.

M. PHELEP ajoute qu'il manque aussi au documentagrage d’ensemble. Or, '’Agence, si elle
est I'opérateur central, n’est pas I'opérateur uaid-a stratégie est proposée sans vision claita de
stratégie d’ensemble du Ministere.

Une discussion s'impose notamment sur les flux hasndJne fois défini le cadre général, I'on
peut détailler I'articulation du réseau avec sedepaires. Ce n’est qu’une fois les orientations
stratégiques du Ministére définies que I'on pestudier des objectifs. Il existe deux méthodes. La
premiére consiste & demander plus a I'Etat. LiEfasant, certains en concluent que les charges se
reportent sur les familles. Dans cette situatithgdnce est un peu obligée de naviguer a vue, en
déconventionnant ¢a et la ou en visant des évolsistatutaires. Cela vient de ce que les tuteies d
I'Etat n'ont pas défini un cadre suffisamment @BédCette premiére approche pourrait étre
conserveée.

Le second mode de décision consisterait & étreratisnel. M. PHELEP précise que le Ministére
propose, partant du bilan réalisé et du débat quiia, d’adopter une démarche qui consisterait a
identifier des marges de redéploiement dans le gemlpes pourraient étre affectées aux nouvelles
priorités définies par le Ministere dans le cadedadcommande présidentielle. Il serait également
possible de recourir a des initiatives plus inndganau plan pédagogique. Par exemple, la
construction de nouveaux lycées est-elle indisg#asau développement du réseau ? Certains
partenaires de I'’Agence procedent autrement. Leideat proposé énumere des pistes sans les
hiérarchiser. Il existe des solutions alternatigeka construction de nouveaux lycées francais a
I'étranger.

Enfin, il conviendrait de définir une véritable at¥gie immobiliere. Une telle stratégie n’est pas
I'addition de demandes individuelles, telles quiesequi parviennent aujourd’hui. La Direction du
Budget votera également contre la programmationdhilieére proposée. Par exemple, I’Agence est
trop présente en Espagne. Dépenser 14 millionsrasepour créer un lycée en Espagne ne
correspond pas aux orientations stratégiques dgehge. Certains binationaux n’envisagent pas de
revenir forcément en France, mais souhaitent ceasen lien culturel avec la France. La section
bilingue répond a leur demande.

M. PHELEP souligne que I'’Agence doit également sterdd’une véritable stratégie immobiliére.
L’opération concernant la création d’'un nouveawéya Barcelone ne correspond pas a la stratégie
de redéploiement et de réorientation attendue Agehice. La stratégie immobiliere peut étre
élaborée a partir de I'identification des troisdias suivants :
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* |es besoins de sécurité ;
* |es besoins d’amélioration de 'existant ;
* |es besoins en structures nouvelles.

Sur cette base, un véritable débat pourra se ganiia stratégie immobiliere. Le rapport indique en
introduction que le modele économique de I'Agenoé étre repensé. C'est tout a fait exact.
L'impact budgétaire, de 20 millions d’euros par &wijnce les financements budgétaires sur la
structure. Ce n’est pas une nouveauté. L’Etat i p&s a la fois financer 20 millions d’euros par
an de prise en charge des familles, tout en augmelds crédits budgétaires. Le choix effectué a
ses conséquences.

M. MASSET précise que le bilan 2003-2007 a étéctifite Le rapport de Monsieur AUBIN DE LA
MESSUZIERE était également un bilan. Nombre de tipres évoquées par Monsieur PHELEP ont
éte discutées au fond a Marcoussis. La questidaordeest de savoir s'il faut attendre de connaitre
le cadrage budgétaire pour décider de I'orientasivatégique. Une fois le cadre budgétaire connu,
il sera possible d’ajuster les orientations etedehliérarchiser.

M. TURLAN observe que le précédent Plan faisaitpg@es et qu'il était trés précis. L'action
numeéro 1 consistait a renforcer I'intégration des/@s. Il ne faut pas oublier son importance. Le
document présenté parle de « pédagogie d’excelleetale « produit enseignement ». Il s’éloigne
ainsi de la philosophie de I'Agence. L'on peut shéter de l'inadéquation entre les missions
définies par la loi et les pistes proposées.

Par exemple, comment revendiquer 50 % de titulaile@ss les écoles, quand tous les titulaires
deviennent des résidents, que ces charges se Ineultipt deviennent insupportables dans les
établissements ? Malgré la baisse du nombre d'&létrangers dans les établissements, il est prévu
d’augmenter les frais de scolarité en materneléxant ces contradictions, I'on peut se demander si
I'AEFE croit vraiment en son Plan d’Orientation &égique. M. TURLAN indique qu’il ne voit
pas comment les pistes proposées permettront andegde conduire ces missions.

La révision des statuts, et notamment la mobilgérte lourdement atteinte aux statuts du

personnel. Elle va a I'encontre de la qualité pédagie dans les établissements. Enfin, la
formation des enseignants pourrait étre davantalpeisée.

M. FERRAND indique qu’il adhere globalement au Pi@rientation Stratégique. Il déplore
'absence de Monsieur PHELEP au séminaire de Masisuou nombre de questions qu’il a
évoquées ont été débattues.

Trois sujets peuvent étre pointés. Le premierasiecessité de mieux articuler 'enseignement du
réseau et I'enseignement supérieur francais. Léegsmnnalisation de la gestion des RH est un
point important. Deuxiemement, un lien doit étrabéit avec I'enseignement international en
France. Il est nécessaire d’obtenir des certificegtinternationales. Troisiemement, la Fondation de
I'enseignement francais a I'étranger pourrait &tvgoeu plus détaillée.

M. FERRAND précise qu’'au-dela des orientationgoihvient de songer a la mise en ceuvre et au
plan d’action. A cet égard, il ne faut pas se bedidusions : I'on sait tres bien que la dette es
telle que les crédits de I'Etat ne vont pas augenesubstantiellement demain. Certes, le role de
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I'’Agence est de continuer & demander a I'Etat, gfitautant d’argent que possible soit affecté a
I'étranger. Toutefois, Il ne faut pas s’attendien@ manne de I'argent public.

M. FERRAND estime que la solution est sur le terrdtlle réside dans la mobilisation des
communautés autour de la communauté scolaire,laczenduite de 'ambassadeur. Les solutions
qui fonctionnent sont celles qui sont prises engdéocalement.

M. CADIC indique que I'Agence est confrontée a dgenctions paradoxales. Elle ne peut s’en
sortir toute seule en satisfaisant tout le mondwgUe intervenant ayant raison dans son domaine,
tout ne pourra pas étre réglé depuis Paris. ll@st nécessaire d’'accompagner I'action de I'agence
et de participer aux décisions stratégiques loc@lest tout I'esprit du Plan école, dont la quéaét

la dynamique dépendent essentiellement du posientiique.

I manque au plan une vision précise de ce quidofappartenance au réseau. En revanche, ce
champ est ouvert, puisqu’il est question d’insitmhalisation de I'appartenance au réseau. Au-dela
de la vision, ce sont les missions qui définisdentadre pour décider des objectifs. M. CADIC
conclut que I’Agence a da faire un exercice diféicdont elle s’est plutét tres bien acquittée.

M. CHAUVEAU indique que le plan est suffisammengua pour entrainer une confusion entre
certaines notions. La mobilité des réesidents, pample, est une ineptie, alors que la proposition
29 de la commission encourageait au départ a Eioréd’'un statut unique. Il est impératif de

conserver les supports expatriés dans des payssaohditions d’accueil ou de vie sont difficiles.

Il nest pas possible d’en faire 'économie. A éghrd, I'on reste dans I'incantatoire. Par ailleurs

au niveau du plan, la phase d’évaluation ne serphte prévue. Enfin, le role des conseillers
pédagogiques n’est pas suffisamment valorisé.

M. FERRARI estime que le Plan d'Orientation Strajég répond bien a la commande :
externalisation, économie et autofinancement sout & fait dans la logique du Ministére des
Affaires Etrangéres. Le probléme est que 'AEFEprend méme plus la peine d’habiller ce plan
par un contenu relatif a I'éducation. Le plan prééen’aborde que des questions économiques. Le
probleme est de savoir ou I'on prend 'argent.

M. FERRARI indique qu'’il ne partage pas les argutse® Monsieur PHELEP. L’Agence ne vend
pas des marchandises. Elle fait de I'éducationédutation ne se vend pas. Il n’est pas possible
d’appliquer des criteres d’entreprise a I'éducatiota francaise. Le SNES défend la qualité de
I'éducation nationale. M. FERRARI ajoute que Monsie®HELEP ne tient pas compte de la
question de la densité. Il est normal, eu égaal@opulation du Maroc, que le réseau y compte 23
établissements. Le nombre d’expatriés, quant &dhit, étre rapporté a la densité du maillage des
établissements.

Le point clé du plan est son financement. La sofutserait un financement par un plan
d’établissement public.

Le statut des personnels doit étre précisé. Cd paine signification juridique précise : la sitoat
administrative et financiere des personnes. Le pkafe de contrats de travail. Or, le personnel a
des contrats, et non des contrats de travail. @etien a une signification bien précise en droit d
travail.
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M. AUTIE estime qu'il y a confusion entre Plan di@rtation Stratégique, stratégie et contrat
d’objectifs et de moyens. Les remarques de MondRHELEP ont leur place dans le cadre d'un
contrat d’objectifs et de moyens, mais pas dansadre d'un travail effectué en amont des
considérations budgétaires. L'irresponsabilité l@tdige consisterait a ne se poser qu’une question :
comment faire plus avec moins de moyens? Le plapgs€e souléve la question suivante :
« comment faire mieux ? »

Mme DESCOTES rappelle que I'AEFE a été fondée parol qui a défini ses missions.
L’enseignement demeure bien entendu sa missioni@renl est au cceur de son activité de
quotidienne. C’est ce qui fait la spécificité densnodele. L'AEFE prétend former les éleves a la
francaise et ne se limite pas a I'enseignementahcéis. La tradition du réseau est d’offrir de la
maternelle au baccalauréat un enseignement. Giestantrainte, mais c’est aussi une richesse.

En outre, ’Agence ne navigue pas a vue. Elle gsaudre un certain nombre de problémes depuis
plusieurs années. Les contraintes se multiplidietcberche un nouveau modele qui lui permette de
faire aussi bien, mais differemment. L’incertitugieant aux moyens ne permet pas de s’avancer
davantage. Pour autant, 'Agence sait ou elle waptogrammation immobiliére est présentée de
facon détaillée depuis 2005. Les projets s’insorivéans la durée. L'’Agence sait combien elle
investit et pourquoi. Le paragraphe relatif a lagpammation immobiliere a long terme ne figure
pas dans le plan parce que ’Agence n’en a toyplsiment pas les moyens.

De plus, I'Agence sera soumise comme les autresatgués a la nouvelle réglementation
concernant les domaines de I'Etat, qui conduiratr@msfert d’environ 120 établissements.
L’Agence n’a recu aucune information sur les candig budgétaires dans lesquelles cette opération
va s’effectuer. Il n’est donc pas possible d’avarceet égard une programmation immobiliere.

Les évolutions ne peuvent se faire d’'une rentrEaudre. L'on ne raye pas d’un trait de plume un
établissement. Il n'est pas possible de procédanu® cela a un déconventionnement. De plus, des
communautés francaises se trouvent, par définigiartput ou I’Agence est implantée.

S’agissant des personnels, la question des coéte @osée il y a longtemps. Il reste trés peu
d’expatriés aujourd’hui. Ne restent que ceux gsusaant les missions d’encadrement et de gestion
des établissements, qui sont fondamentales. Lesatrgédp n’exercant que des fonctions

d’enseignement sont particulierement rares. La gtupxercent désormais d’'autres missions. Il
n'est plus possible de réduire davantage cet dtfdatonvient de prendre acte des évolutions déja
intervenues.

Un contrat unique avait été envisagé pour le palorCette solution s’est avérée peu réaliste. I
s’agit de se concentrer sur les moyens d’amélitresituation des résidents. La question de la
mobilité est une des questions auxquelles il cordrize de réfléchir.

Les outils permettant de mieux gérer le réseaudigudans la troisieme partie du plan. Un certain
nombre de problemes résultent d’'une disparité daméseau entre des outils informatiques trés
performants déployés dans certains pays et d’aptussrudimentaires ailleurs. L’Agence doit en
tenir compte et essayer de parvenir, néanmoinse &ertaine homogeneité.

Les questions pédagogiques sont bien entendu edkesntla place de I'anglais est effectivement

fondamentale et soulignée dans le plan. Il y estipé que I'enseignement de I'anglais doit étre
généralisé a partir du CE1.
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Présenter un plan stratégique sans étre éclairdesumoyens est un exercice particulierement
délicat. L’Agence a recu certaines indications eonant le Plan d’Orientation Stratégique. En
revanche, elle ne connait pas les conclusionsaddit.

M. MASSET rappelle que le Plan d’Orientation Stgij@e engage l'avenir de I’Agence. Quatre
constats généraux émergent des discussions :

la fidélité des propositions contenues dans le planréflexions antérieures ;

la qualité du document ;

de nombreux commentaires ont été apportés pouisprde contenu du document ;
un débat trés riche sur les moyens.

Le désir commun est d’avancer. La question des nwwgst plus délicate. Le contrat d’objectifs
dépendra notamment du triennat, ainsi que des usioals de l'audit RGPP. Il s’agit d’avancer de
facon stable, avec le souci de ne pas proposeouveau document stratégique tous les deux mois.

Dans cette perspective, M. MASSET propose que les€b d’administration considere le plan
comme une base de travail, fruit fidéle des travaébutés en 2008. Il propose également
d’attendre les conclusions de la RGPP pour voteddeument, en y intégrant les éventuels
amendements requis. Le dialogue avec les reprégsmta la RGPP a permis d’intégrer un certain
nombre de conclusions dans le document. Enfin,difgg devant fonctionner, il est proposé que la
Direction de I'Agence s’appuie sur les objectifsagigiques de facon a mener son action, en
attendant que le Plan d'Orientation Stratégiqual Boit adopté. La Directrice pourra ainsi engager
des actions de modernisation de I'Agence et duatéseir cette base. C’est ce qu’attendent les
familles et le public. M. MASSET répéte que le détanstitue la premiére pierre d’un processus
qui se déploiera en 2010.

Mme CERISIER BEN GUIGA note qu'il est difficile deoter le Plan d’Orientation Stratégique en
I'état actuel des choses. Cela étant, il est rdket de ne pouvoir entériner le travail effectué a
Marcoussis. Elle propose au vote la motion suivante

« Les administrateurs de 'AEFE regrettent vivemgme le résultat de I'audit RGPP, commandé
au début de I'été, n’ait pas pu étre valide et apanant la date du Conseil d’administration du 25
novembre, durant lequel devrait étre voté le Pl&Driggntation Stratégique, et sera voté le budget
2010.

lls demandent qu’un Conseil d’administration exndioaire soit convoqué des que les résultats de
'audit RGPP seront connus, quils puissent étreidéds par tous les intervenants — parents
d’éléves, syndicats d’enseignants et autres - etlmssentiel du contenu du Plan d’Orientation
Stratégique soit préserve, quitte a étre modifi@sdaa présentation en fonction des résultats de
audit ».

Mme CERISIER BEN GUIGA souligne une nouvelle fdimportance du travail réalisé qui doit
étre acté.

M. MASSET répond qu’il souhaite une appropriatiar pous des enjeux du projet, y compris par

la RGPP. Chacun a eu beaucoup de travail. Le retandtaté n’est pas critiquable, car il traduit
aussi la prise de conscience des spécificitésAdgiice par la mission RGPP.
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M. MASSET indique par ailleurs qu’il est favorabdela tenue d’'un Conseil d’administration
extraordinaire dés la fin du rapport.

M. DENIS observe gu’il prend acte du fait que lppart de la RGPP n’est pas achevé. Pour autant,
il ne faut pas rediscuter de tout ce qui a étéraptica Marcoussis.

M. FERRAND précise qu’il partage pleinement cetbsipon.

M. BOUKOURAYCH souligne que le rapport contient siudes €léments qui ne conviennent pas.
La FCPE ne peut accepter le fait que I’Agence alapt politique qui revienne a faire pression sur
la famille. La présence de 23 établissements awodatest pas un « résidu » de I'Histoire, mais
lillustration d’une volonté souveraine des deuatst

M. FERRAND estime que si un bilan est nécessdimg\ura aussi faire état de la contribution du
Maroc a la diplomatie, a I'économie et a la cultireacaise.

M. FERRARI indiqgue que SNES est entierement d'atcrec la proposition du Président. En
d’autres termes, I'accord de principe ne vaut pgsabation du Plan d’Orientation Stratégique.

1V DBM 2 exercice 2009

Mme DESCOTES indique que I’Agence a eu confirmatiardégel de la réserve, aussi bien sur le
programme 151 que sur le programme 185. S'agissesmtquestions immobilieres, I'Agence a
souhaité procéder a une clarification dans la ptésen des moyens. Cela se fait par autorisation
d’engagement et crédit de paiement. Il s’agit d’déeision de transparence et de clarification.

M. PHAM VAN indique qu’au titre de cette décisida,dégel sur l'aide a la scolarité a été signifié
a I'’Agence en début de semaine ; d’ou I'inscriptda 4,305 millions d’euros supplémentaires de
prise en charge pour fin 2009. Ce montant correspormontant du gel de précaution.

La section d’investissement laisse apparaitredtiagede biens remis en dotation pour Le Caire et
Alger, pour un montant de 3,5 millions d’euros ptairCaire et de 12,9 millions d’euros pour
Alger.

Le troisieme point saillant de la DBM 2 pour lesvémes centraux est la sortie de la programmation
immobiliere de la DBM 2. Entre 2009 et 2010, I'oaspe d’'un systéme de gestion par égalité des
crédits de paiement et des autorisations d’engagieenen nouveau systeme. Traditionnellement,
les opérations immobilieres se soldaient avec ldgbu En DB 1 étaient inscrits les reports
d’opérations.

S’agissant des établissements a gestion directe,dbserve une augmentation de 11,5 millions
d’euros des recettes de fonctionnement, constitdée8 millions d'euros de subventions
d’exploitation et de 3,5 millions d’euros de resg®s nouvelles.

En dépenses, les crédits augmentent de 13,2 msilldeuros : 5,8 millions d’euros pour les
dépenses de personnel et 7,4 millions d’euros lesuautres dépenses de fonctionnement.
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Le résultat excédentaire de la premiére sectiomermise de 1,8 million d’euros, passant de 9,2 a
7,5 millions d’euros.

En section d’investissement, les dépenses augmniedéerd,2 million d’euros pour atteindre un
niveau de 37,8 millions d’euros.

Au total, la DBM 2 agrégée des 36 groupements dartépense totale a 283 millions d’euros et
fait apparaitre une capacité d'autofinancement (GFL3,4 millions d’euros. Les recettes étant de
18,4 millions d’euros, pour des investissement8%8 millions d’euros, le prélevement cumulé est
de 19,3 millions d’euros.

Le budget agrégé des établissements a gestiort dipees DBM 2 s’établit ainsi a 321 millions
d’euros.

Ces modifications cumulées laissent apparaitreonmpte de résultat prévisionnel de 918 millions
d’euros, une CAF dégagée de 17,5 millions d’eutasnemontant total des investissements de 75
millions d’euros. L’équilibre est assuré par uni@gvément sur fonds de roulement de 17,9 millions
d’euros.

M.DENIS fait remarquer que, dans la présentaties chiffres concernant I'immobilier des services
centraux concernent en fait les dépenses immadslién général.

La distinction entre autorisations d’engagememtédits de paiement, lui parait logique, car I'en n
sait pas toujours comment I'année va se terminela €tant, ce type de présentation n‘aura qu'une
seule fois un impact positif sur les comptes. Q@ potentiellement 46 millions d’euros qui seront
préleveés ultérieurement sur le fonds de roulendmntt la situation demeure critique.

Par ailleurs, sur la DBM 2, si I'on ajoute aux pséans de dépenses immobiliéres la part assumée
directement par les EGD a celle qui retombera égaté sur les parents d’éléves a travers les
charges d'emprunt, celle ci passe de 75 a 95%ed¢ttne pourra que s'aggraver si se réalise la
dotation prévue de 120 établissements a I’Ageneesituation devient plus que sérieuse et doit
nous alerter. En ce qui concerne les recettesest pas acceptable, lorsque I'on réduit le nombre
des expatriés, de faire supporter par les étabtissts la totalité ou méme le colt établissement des
rémunérations des résidents, qui les remplacemts gue I'Agence bénéficie déja de la différence
de traitement entre les deux catégories de perkdmmeiminution du nombre de résidents risque
par ailleurs, surtout si elle est faite dans lacipiéation, d'étre dommageable au plan de la qualit
Or, la qualité ne doit en aucune facon étre uneabkr d’ajustement. Les parents seraient sinon
soumis a une «double peine » : non seulementaj&rpnt plus cher, mais pour une qualité
moindre. Notre enseignement doit en tout état deeaisposer des forces vives nécessaires pour
maintenir sa qualité.

M. FERRARI explique que I'on parle en ce momentlaeévision des niveaux de l'avantage
familial. Le SNES a déposé un projet de délibératiba été discuté. Cette demande de vote est
transformée en une proposition qui doit étre irdégr la DBM numéro 2. Cette proposition reprend
les termes de ce qui a été proposé préalableme@baseil d’administration sous la forme d’'une
délibération. Cette proposition doit étre soumise/ate dans le cadre de la DBM 2, sachant qu’elle
a une incidence budgétaire.

L’organisation SNES propose en outre d’augmentdsuléget de 'AEFE de 10 millions d’euros
pour ce qui concerne le poste dépenses de persdmejui est prévu dans le budget 2009 est
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insuffisant pour répondre aux besoins des perssnealtermes d’avantage familial, d'indemnités
de vie locale et de poste. Cette somme pourrgpédtevée sur le fonds de roulement, comme pour
'immobilier.

M. NEGREL répete que la demande ne reléeve pas cen@étence du Conseil d’administration, la
délibération ayant été annulée sur saisine dentagemptable principal. De plus, la proposition de
passer d’'une indemnité de forfait de 60 a 150 eesvsssez difficile a intégrer au budget, compte
tenu des exigences de sincérité dans sa présentslicNEGREL propose d’acter le principe d’une

étude, car il n’est pas possible de placer lestecexactes en face.

M. PHELEP remercie I'agence pour sa présentationad®BM plus claire et plus lisible. En
poussant la démarche, il serait peut-étre souhaitiEbproposer un suivi des CP au mois.

M. PHELEP demande s'il serait possible d’obtenirupd’année prochaine une prévision
d’atterrissage. A fin novembre, ’Agence doit avaime idée assez précise de ces chiffres. Cela
permettrait aussi de se prononcer sur les propasitie budgétisation 2010.

M. PHAM VAN répond qu'en annexe 5 au budget prim#010, il existe des tableaux faisant
respectivement mention des crédits de paiementujasg012, et montrant le détail de la
mobilisation du crédit de paiement immobilier p@0d.0.

M. SOLDAT note que la premiére section des dépeasmsgmenté de 5,8 millions d’euros. Quel
est le détail de ce chiffre ?

M. CADIC demande a quoi correspond I'acquisitiofeeuée a Londres en 2005 pour 16 millions
d’euros.

M. FAVRET répond qu’il s’agit du maintien d’'une apéon engagée plusieurs années auparavant.
M. DENIS précise que le projet a été approuveé. batant est engage, mais il n’est pas dépensé.

M. MASSET observe que si les propositions de Mamskeerrari rentrent dans la procédure, elles
posent un probléeme de fond, puisqu’elles ont unelé@nce sur la constitution du budget. En outre,
le fonds de roulement n’est pas tres importantpt@position du Secrétaire général permettrait
d’avancer sur ce sujet.

M. FERRARI invite le Président a prendre ses respbitités. Si cette proposition n’est pas
sérieuse, il pourra étre voté contre. Néanmoirs,niembres du Conseil d’administration ont le
droit de formuler des propositions.

M. MASSET répond que personne ne conteste ce dfaitrevanche, se pose le probleme de
I'instruction de cette proposition. Chacun doit ia\em téte toutes les implications de la propositio
Le débat montre l'intérét porté aux propositionsspnt faites.

M. NEGREL répete qu’il est nécessaire de chiffi@rmiesure proposée. Or, elle ne peut étre
directement intégrée dans le budget en séance.

M. FERRARI s’étonne que cette proposition n'ait p&& instruite. Elle est parvenue a la Direction
bien avant la réunion. La Direction avait la resgamilité de I'évaluer. Elle était prévenue.
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M. NEGREL explique que la demande avait été jugéss llu cadre de compétence du Conseil
d’administration. Il paraissait donc préférable discuter de cette délibération, transformée en
proposition.

M. FERRARI indique que les personnels seront infsgntle ce qui est dit durant le Conseil
d’administration. Pour sa part, le SNES considere kg Direction ne souhaite pas examiner ses
propositions.

M. MASSET propose de mettre au vote les propostoie Monsieur FERRARI.

M. FERRARI rappelle que la premiere propositionevés fixer le forfait du montant des frais de
scolarité de 60 a 150 euros, compte tenu de I'antatien du colt de la vie et des charges des
familles.

Il est procédé au vote. La proposition est rejgt@el9 voix contre et 6 voix pour.

M. DENIS précise que le Conseil d’administratioriuse la proposition parce qu’il considere
gu’elle ne peut étre traitée maintenant. En revandhserait souhaitable que la proposition soit
présentée chiffres a I'appui.

M. MASSET demande que la proposition soit représeetdrs du prochain Conseil.

M. FERRARI précise que la seconde proposition @tesa abonder le poste des dépenses de
personnel de 10 millions d’euros pour assurer lévon du niveau des prestations sociales versées
au personnel et le niveau de ses indemnités.

M. MASSET précise que cette proposition sera regmee au Conseil d’administration apres
instruction.

La proposition est rejetée par 19 voix contre @b pour.

Il est procédé au vote de la DBM 2. La DBM 2 espapuvée par 19 voix pour, 5 voix contre et 2
abstentions.

.V Taux de participation

Mme DESCOTES rappelle que la variation des tauxpddicipation des établissements a la
rémunération des résidents doit étre soumise asdloadministration des lors qu’elle excede
5 %. Pour autant, elle concerne un nombre relagvddimité d’évolutions et représente également
une somme limitée par rapport au montant total ddgbt. Le montant est d’'un million d’euros

environ.

M. PHAM VAN précise que les taux présentés en leasrespondent a un train de mesures
d’accompagnement en lien avec la mesure de cotitibusur les frais de scolarité.
L’accompagnement sera proposé aux établissememtgengont besoin. Suite aux événements
survenus en Guinée Conakry, le taux a baissé @ae285%.

M. DENIS fait observer que le taux devrait étrezéeo & Conakry. Par ailleurs, un certain nombre
de réductions étant acceptées par ’Agence pourdpeeen compte les situations particuliéres, il
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serait souhaitable de connaitre les raisons degstiéds pour chaque cas présenté d’'une part, et de
mesurer les efforts effectués pour accompagneiniesstissement immobiliers d’autre part. Cela
permettrait d'en avoir une vision plus claire.

M. AUBIN DE LA MESSUZIERE demande si cette mesuagitvpour la seule année budgétaire.

M. NEGREL répond que les mesures présentées sireatrdans le vote DBM 2 du budget 2009.
Néanmoins, certaines mesures, comme celles ptise#ban, s’inscrivent dans un plan a trois ans.
Le Gouvernement libanais avait imposé un rattragatgial, avec effet rétroactif.

M. MASSET ajoute que la baisse des taux est péremieju’elle n’est pas modifiée.

M. PHELEP observe que I'impact des mesures esuéwvalun million d’euros : cette somme est-
elle corrélée a des programmes d’investissemeaugb % ? M. PHELEP demande pourquoi cette
demande intervient apres la DBM 2, étant donndaidBM 2 ne modifiait pas les recettes.

Mme DESCOTES précise que la DBM modificative neweupas I'ensemble de I'année. Un
certain nombre d’éléments ne seront communiqués lgugl décembre. L'outil des taux de
participation est a la disposition de I'opérateansl sa relation avec les établissements. La mise en
place de la contribution des 6 % est un nouvel éfgntres important. C’est un effort énorme
demandé aux établissements et aux familles. De jpdusesure des 6 % est arrivée dans un
contexte tres contraint, qui rendait sa mise enepfaarticulierement difficile. En effet, la période
conjugue une crise, une hausse des frais de géslagt la suppression des postes d’expatrieés avec
la réintégration des codts des postes de résidents.

Les mesures portent sur I'ensemble de I'année ise@t se retrouveront donc aussi en 2010. Elles
portent dans un certain nombre de cas sur desrnfaneurs a 5 %.

Les variations de taux s’apprécient en fonctionategacts quotidiens avec les établissements. Une
étude a été menée au cas par cas avec les gestsrhes établissements. Il peut s’agir de phases
de démarrage, d’extension ou de mise en place dfilieee particuliere. Les situations sont
différentes d'un établissement a l'autre et ont jpstifier la mise en place de ces mesures
d’accompagnement, afin de faciliter 'entrée danaduveau systeme de contribution, qui se mettra
en place en janvier 2010.

M. FERRARI souligne que ce n’est pas parce quabl&sement ferme que les responsabilités de
I'employeur s’arrétent. Les personnels recrutéauacdoivent donc bien étre accompagnés dans la
fermeture. De maniéere générale, tout ce qui va asens d’'une réduction du taux de participation
convient a SNES.

Il est procédé au vote.

Le tableau de participation est approuvé par 19xpour et 7 abstentions.
VI Subventions

Mme DESCOTES indique que quatre demandes de subrsrgont soumises a l'appréciation du
Conseil d’administration.
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La premiere concerne I'école Sully d’AntananarivMadagascar. L’école, installée sur deux sites,
s’est trouvée obligée de démeénager d'un de ses. dile a di effectuer des travaux de
déménagement et de remise en état du nouveaulSigence propose le versement d'une
subvention d’aide de 10 000 euros a cet établisseme

M. DENIS fait observer qu’en principe, les subvens devraient étre accordées a des entités, qui
ont vraiment marqué leur volonté de faire partie@keau de '’Agence.

M. AUBIN DE LA MESSUZIERE rappelle que les étabéssents se tournent aussi vers la Mission
laique. Un minimum de coordination s'impose supomat.

M. TURLAN expliqgue que l'utilisation des subventme correspond pas toujours a ce qui est
annoncé. Un suivi des subventions attribuées do#t &suré dans les pays concernés. Si les
sommes sont modestes prises séparément, ellesidentemportantes une fois mises bout a bout.
L’on peut se demander s’il s’agit de subventiongrpites aides ponctuelles ou des subventions de
fonctionnement.

Mme DESCOTES précise que sauf dans des cas taitteéxteptionnels, ’Agence ne verse pas de
subvention d’équilibre. Elle assure au contrairesuivi particulierement vigilant de I'usage des
subventions. Si les membres du Conseil d’administraont connaissance d'utilisations impropres
des subventions, ils doivent en faire état a lae®@ion. Il n'est pas question de « perfuser »
régulierement les établissements pour qu’ils sadi@quilibre.

M. NEGREL rappelle qu’un travail d’instruction a&énhené par secteur géographique. Avant d’étre
proposée au Conseil, chaque subvention est irestpait le service du budget. Elle est votée par le
Conseil d’administration, puis payée par l'agentmptable. Enfin, un compte rendu des
subventions accordées remonte au service du buymget utilisation. Un travail d’'instruction
préalable conséquent est effectué avant le Cadiggiiinistration.

M. SOLDAT observe que les natures des subventionsdifférentes. A Tachkent, I'établissement
demande le déconventionnement. La subvention gueduaccordée se place dans une catégorie
particuliere. Il en va de méme pour le colleége dmaisraélien, qui s’est vu accorder une subvention
annuelle de fonctionnement de 50 000 euros. Enasgla subvention est décidée par accord. Il
conviendrait de distinguer les différents typesdevention.

Mme DESCOTES prend note de ces demandes.

M. MASSET propose de procéder a un vote unique pensemble des subventions demandées. Il
prend acte de la demande de clarification concerleannatures des subventions. Il conviendra
d’abord de préciser s’il existe une doctrine dsuavention. Ensuite, un suivi doit en étre assuré.
Un document de doctrine générale sera transmisdiongrochain Conseil, expliquant le mode de
fonctionnement. Un document relatif au suivi seyalément présenté.

Il est procédé a un vote unique portant sur I'ensiendes subventions figurant dans le document
remis aux membres du Conseil d’administration.

La proposition est approuvée par 19 voix pour edbstentions.

Paris, le 25 novembre 2009 27



Conseil d’'administration Agence pour 'Enseignement Francais a I'Etranger

VIl Dons et legs

Mme DESCOTES indique que trois dons d’'un montapeseur a 30 000 euros sont soumis a
I'appréciation du Conseil.

Le premier est un don de 105 450 euros pour leelgigarles de Gaulle de Londres. Le second est
un don de 64 750 euros de la Société Total Abu #khBosh au titre de la participation aux
investissements matériels et pédagogiques. Leidmés don est un don de matériel au lycée
francais de Madrid pour un montant de 49 194 euros.

M. DENIS remercie les parents d’éléve du lycée @lsade Gaulle ainsi que Total, qui procede
régulierement a ce type d’opération. Il aurait gd@haitable d’obtenir des précisions concernant
Sodexho. Ce don est-il adossé a d’autres négausatio

M. MASSET indique que si les termes sont les mémes ceux habituellement convenus avec
Sodexho, le don est équitable.

M. CADIC observe que le don au lycée Charles Dell&agst récurrent. Néanmoins, il est
ordinairement plus important. L'engagement des rmiar@our lever des fonds destinés au lycée
devrait avoir pour corollaire une plus grande irgtion dans les décisions qui les concernent.

M. TURLAN demande si des contreparties sont demesigar Total pour Abu Dhabi.
M. MASSET répond que ce n’est pas le cas.

Les dons sont approuvés par 22 voix pour, 2 abster#t et 2 refus de vote.

VI Budget primitif 2010

Mme DESCOTES rappelle tout d’abord que I'évolutiaes effectifs demeure positive, méme si
elle est moins importante cette année. En outgehce doit accueillir une population importante
d’éléeves francais. Cela signifie qu’il faut trouvss® nouveaux enseignants, de nouveaux personnels
encadrants et de nouveaux espaces pour les accisilparallele, le travail sur la qualité de fief

doit se poursuivre. Les familles souhaitent entaifee offre plus diversifiée. Ces évolutions de
structure, quoigu’impactées par la crise, n‘ontgigsremises en cause.

S’agissant des moyens, I’Agence a apprécié l'augmtien sensible de la dotation de I'Etat. La
tutelle a accordé 20 millions d’euros au titre ‘@edke a la scolarité, afin de faire face a la pase
charge et aux effets de cette prise en chargeesubdurses scolaires. Ces effets se sont trouvés
confirmés cette année et ils s’accentueront sanedians les mois a venir, sous I'effet de plusieur
facteurs. Le premier est le nombre croissant dell&Esrfrancaises. Deuxiemement, des familles
sont touchées par la crise. Enfin, les familleadegses ont tendance a demander plus massivement
des bourses pour les années de lycée. Telle mstiiseauté du programme 151.

Au titre du programme 185, la dotation annoncéd X millions d’euros pour les trois années qui
viennent a été abondee de 10 millions d’euros, @dipermettre a I'’Agence de retrouver un fonds
de roulement plus présentable. La dotation detlédaimportante.
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En outre, 'Agence géneére des recettes croissatimgymentation des recettes est de plus de 16 %
cette année. Cela est di en grande partie a laladian des 6 %, qui sera complétement mise en
place en 2010. Mme DESCOTES souligne que cetteibahbn résulte d’'un effort considérable
des établissements et des familles. Les établis#sroat pris des mesures de rationalisation chaque
fois que cela était possible. Une fois ces limétsintes, il a fallu mobiliser de nouveaux moyens
qui ont impacté les frais de scolarité.

Les recettes doivent aussi servir a financer degsitssements permettant d’améliorer les
conditions d’accueil des éleves. L’Agence pourgestefforts qu’elle avait engagés, opération par
opération. L'effort entrepris via 'emprunt se psuit. L’Agence recherche des effets de levier, en
financant des opérations que les établissementbownsent par la suite. Certaines opérations
arrivent a maturité, cela explique que le volumg ajg@érations soit plus important en 2010.

Des opérations sur fonds propres sont prévues £0 2hauteur de 6,9 millions d’euros. Il s'agit
d’opérations nouvelles concernant Alger, AnkarayXgiles, Bogota, Amman et Nouakchott. Une
partie des 6 % sera reversée aux établissememntsr@mnent ou a un autre, a travers des opérations
immobilieres.

L’Agence est parfaitement consciente de la né@&ssaméliorer I'offre pédagogique dans un

contexte de concurrence accrue. C'est pourquoistil pgoposé d’augmenter sensiblement les
dépenses de transfert en 2010. Premierement, lgebpdévoit la poursuite et le doublement du

programme FLAM, dont chacun peut constater lesteff@sitifs. || est également proposé une
augmentation de I'enveloppe des subventions, aipalrsuivre la démarche de modernisation des
équipements. Une légere augmentation des dépemse®ghlement permettre a 'Agence de

poursuivre la modernisation des outils informat&jde gestion.

S’agissant du personnel, il convient de souligmer augmentation de 2 % de la masse salariale. La
diminution du nombre de postes d’expatriés se piwns Elle est de 50 postes en 2009. Une
diminution supplémentaire de 80 postes interviendra 2010, ce qui représente un effort
considérable pour le réseau.

A la rentrée, les établissements n’ont pas été esure d'utiliser tous les postes de résidents mis a
leur disposition. Il y en a 180. Ces carences daet au fait que les établissements ne peuvent pas
forcément supporter cette charge, ayant déja éliéités pour une contribution. Pour autant, le
tassement des effectifs est conjoncturel. Ces pastponibles seront utilisés des la sortie decris

M. PHAM VAN précise qu'il s’en tiendra a des comrtegres complémentaires a la note de
présentation transmise au Conseil d’administration.

S'agissant des recettes, I'on constate une augtimntde pres de 25% des ressources en
provenance de I'Etat, due a une augmentation dyrgorone 151 et d’'une augmentation de pres de
2 %, au titre du programme 185.

Les ressources propres de I’Agence ont augmenld @é. Cette croissance résulte principalement
de l'effet d’expansion en année pleine de la medereontribution sur les frais de scolarité. Les
ressources croitront de 20 millions d’euros en 2@d0r atteindre 30 millions d’euros au total.

En ce qui concerne les services centraux, les dépdntales de fonctionnement devraient atteindre
659 millions d’euros, et les investissements 3dionm$ d’euros. Le montant global de la masse
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salariale pour 2010 est de 523 millions d’eurosguiereprésente une augmentation de 10 millions
d’euros par rapport au budget 2009.

L’Agence compte 6 387 emplois sous plafond et 6 @B®lois en intégrant les emplois hors
plafond. En équivalent temps plein, ’Agence compte86 emplois expatriés et 5 432 emplois de
résidents.

L’on constate une augmentation de 2 % des créditgedsonnel sur la masse salariale. Elle est a
peu pres comparable a celle de I'année précédeataiilleurs, I'on constate une Iégére baisse de la
part relative des expatriés, de 31,2 en 2009 a 28 Z010. Pour les résidents, le taux augmente de
66 % en 2009 a plus de 68 % en 2010. L’augmentai®ofn8 millions d’euros des charges sociales
est principalement due a une augmentation de Isigeivile.

M. RHIM demande ce qui a généré une multiplicapantrois de I'encourt d’emprunt en 2010.

M. FAVRET répond qu’il s’agit des intéréts des remisements d’emprunt, qui se multiplient en
raison de l'accroissement des emprunts. Le tripigndes emprunts a induit un triplement des
intéréts entre 2009 et 2010.

M. DENIS observe que cette augmentation est tygdea

Mme DESCOTES répond qu’elle intervient néanmoingsdan cadre défini. Chaque demande est
instruite par le Ministére des Finances.

M. PHAM VAN indique que les dépenses de fonctioneetront augmenté de pres de 13 %, hors

charges non-décaissables. Cette croissance résulugmentation des dépenses de transfert pour
3,2 millions d’euros. La part relative des dépergegransfert a augmenté de 53 % en 2009 a 60 %
en 2010. La part relative du fonctionnement demetable, a 5 %. Les dépenses d'aide a la

scolarité sont estimées a 113 millions d’euros.

M. PHAM VAN précise que dans le cadre de DBM 2,dépenses d’investissements sont sous le
régime de la dé-corrélation des autorisations digegent et des crédits de paiement. Toute la
programmation a été intégrée dans le schéma.

Les opérations nouvelles qui donneront lieu au &g autorisations d’engagement (AE) et des
crédits de paiement (CP) en 2010 sont les suivantes

e 1,2 millions d’euros d’AE pour Alger, dont 300 080ros de crédits de paiement ;

e 1 million d’euros d’AE pour Ankara ;

e 500 000 euros d’AE pour Amman, dont 500 000 eussrddits de paiement en 2010;
e 2,7 millions d’euros en AESCP ;

* 500 000 euros d’AE sans crédits de paiement pouxedlies.

e 700 000 euros d’AE pour Nouakchott ;

» 300 000 euros de complément pour I'achat d’un itreaa/ientiane.

L’équilibre des services centraux est réalisé parésultat prévisionnel de 12,8 millions d’euros.

Au total, la variation du fonds de roulement essifpee de trois millions d’euros. Sur la part des
services centraux, le budget primitif 2010 présembe dépense de 659 millions d'euros en
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fonctionnement et de 30,7 millions d’euros en itiggements, soit un budget total de 690 millions
d’euros.

S’agissant des établissements a gestion diredejdpenses de fonctionnement, de personnel et
autres, sont marquées par la stabilité d’'un exeragitautre. Les dépenses de personnel des EGD
augmenteront de moins de 3 % en 2010.

Hors charges non-décaissables, les dépenses deofmmrnent augmenteront également tres
faiblement.

L’agrégation des budgets des 36 groupements lajgsaraitre un compte de résultat excédentaire
de 6,1 millions d’euros et une capacité d’autofoeanent de 14 millions d’euros.

Les dépenses totales d’investissement 2010 poUuE®3 sont de 27 millions d’euros, soit une
croissance de prés de 13 % par rapport au BP ZIX¥l8.donne un montant total de 285 millions
d’euros en dépenses de fonctionnement et de 2ibmsilt’euros en dépenses d’investissement.

M.DENIS note avec satisfaction I'abondement de 1lloms d’euros et son utilisation prévue au
titre des aides aux établissements. Il estime toistgu'il serait souhaitable que cette somme soit
aussi utilisée pour le remplacement des résidantsfit zéro pour les établissements. Il s'interroge
et s'inquiete par ailleurs sur la présence d’exgminors plafond, dont le colt leur est répercuté.
S’agissant du budget des bourses, il considentulation particulierement sérieuse. Non seulement
des réserves de régulation sont encore prévuekte suontant alloué, mais le taux qui leur est
appligué est largement plus élevé que celui dessastibventions. Plus grave encore, alors que lors
de la réunion spécifigue organisée avec les membveonseil pour débattre des mesures
d'encadrement du systéme, ceux ci s'étaient unaremeexprimeés contre le maintien a son niveau
du revenu minimum et la non révision du coefficignitl a été unilatéralement décidé d'appliquer
de telles mesures, sans que nous en ayons ét&.avidBENIS comprend mal que I'on n'ait pas
tenu compte de l'opinion exprimée. Autant dire @lgu'il s'agissait d'une réunion de pure
information sur des mesures déja décidées! Il semaib| lui a-t-on dit, que ces deux mesures
n'auraient que peu d’effet réel. Il se demande dpogrquoi ont été prises des décisions aussi
facheuses et contraires au souci affiché d’acerdissistance aux familles. Il espere qu’au moins
elles ne seront pas élargies au-dela de la zonetsetles sont d’ores et déja applicables. Il agout
enfin sur ce plan que, les familles d'expatriesyay@ndance a étre de plus en plus stables dans leu
pays d'accueil, il était raisonnable qu'ils acqnémun bien et qu'il devenait raisonnable d'enrteni
mieux compte dans l'appréciation de leur situapioar I'octroi des bourses. Si la contribution de
6 % a été, bien qu'a contre cceur, acceptée danserdereux endroits par discipline de réseau, il
faut, pour lui, absolument veiller & ne pas powsuisur cette lancée. Il ne faut enfin pas par
ailleurs, exprime-t-il, se réjouir que les dota@ux amortissements baissent, car cela signiée qu
I’Agence investit moins alors que les programmesve’stissement doivent demeurer importants.

M. PHELEP rappelle tout d’abord que l'effort detdEest de 30 millions d’euros : 20 millions
d’euros sur les bourses et 10 millions d’euros lausubvention de I’Agence. Depuis 2002, le
Gouvernement s’oblige & ce que le budget de ItEsaigmente pas plus que l'inflation. En 2010, la
capacité de dépense supplémentaire en loi de #nestade 5 milliards d’euros pour I'ensemble des
politiques publiques. Or, 30 millions d’euros regmétent 0,6 % de ce montant. Au total, avec 350
millions d’euros, I'Agence pése 0,1 % des dépemsides de I'Etat. Beaucoup souhaitent que cet
effort soit plus important, mais il est déja tregndicatif dans le contexte actuel. Les dépenses d
quote-part sont trois fois supérieures au poidsAdence dans le budget.
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Certes, la montée en puissance de 6 % permet \gmeatation des recettes de 17 %, soit une
somme de 22 millions d’euros. L’effort des lycéessvle siege est de 22 millions d’euros. De plus,
sur cette somme, sept millions d’euros sont regitaux lycées sous forme d’investissements
supplémentaires ou de dépenses de transfert. B oune baisse d’un million d’euros des taux de
participation est intervenue pour faire passet6l86. Au total, I'effort net des lycées vers le siég
n‘est que la moitié de I'apport de I'Etat & 'AEEE 2010.

Le 3 decembre, la directrice de '’AEFE sera condgidercy a une réunion transversale, au cours de
laquelle le Ministre annoncera que l'effort de protivité demandé a I'Etat sera poursuivi et qu'il
se verra étendu a 'ensemble des opérateurs. @aocadre, le budget présenté n’est pas un budget
de rigueur.

Le plafond d’emploi PLF 2010 est a 6 387, contr@%a8n LFI 2009, soit une baisse de 12 agents
seulement. Chacun constate que I’Agence n’est gmgeadtie au régime d’'un départ sur deux non-
remplacé. L’ensemble des opérateurs devraientieaipe étre examinés a I'aune de cette régle.

L’exécution de 2009 est de 507 millions d’eurosuP2010, I'on budgete 523 millions d’euros, soit
une hausse de 16 millions d’euros. Hors augmentates charges de pension, la masse salariale
entre I'exécuté prévu et le budget 2010 augmenteldaillions d’euros, c’est-a-dire de 2 %. Tres
peu d’opérateurs ont une masse salariale prévisilengui augmente de 2,1 %. Cela devient un cas
exceptionnel dans la sphére de I'Etat.

En termes de dépense de fonctionnement, le bueged étre suivi plus en détail. Néanmoins, en
2008, I'exécution constatée était de 8,9 milliorsudbs sur les dépenses courantes. En 2010, a
périmetre constant, la budgétisation est de pratigant 11 millions d’euros.

Certains postes devront également étre suivis gnfplus fine. Par exemple, le poste voyage est
passé de 5,8 millions d’euros en 2008 a 6,7 milidieuros en 2010.

M. PHELEP conclut qu'il votera ce budget, tout envant trés attentivement certaines lignes en
exécution. S’agissant des dépenses d’investisserhest difficile de se prononcer, ne sachant pas
si ces opérations sont bien calibrées et si ellesegrent a une stratégie déterminée. Pour le
moment, la tutelle fait confiance, mais la confeuméexclut pas le contrdle.

M. MASSET salue le financement supplémentairelaté&ia I’Agence par I'Etat. L’Agence a tout
fait aupres du Ministéere des Affaires Etrangéresrptegager des financements supplémentaires
pour ’Agence. Cette augmentation renvoie a lassamce des effectifs. Elle renvoie également a
I'engagement pris et réaffirmeé par le Présidentadeépublique lors de chacun de ses voyages. Ces
intentions doivent se traduire par des embauchegd®nnel supplémentaires.

M. PHELEP observe que cette concordance n'est pgmmatique. Il est également possible
d’améliorer les organisations.

M. MASSET souléve une autre demande important@ @umergée lors de I'élaboration du projet : la
nécessité de faire connaitre le réseau. Elle néeégmlement des investissements.

M. BOUKOURAYCH note que si sur la forme, la présgian du budget est claire, elle s’inscrit
sur le fond dans une logique de rentabilité. Lasgion financiere exercée sur les familles est
croissante. La FCPE réitere son refus de cetteatmedet affirme que les parents ne peuvent plus
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suivre. Les établissements ne doivent pas étrevess@ une élite financiére. Face a des colts que
les familles ne peuvent plus supporter, I'on supprdes postes d’expatriés. Ce n’est pas ainsi que
I'on garantira la qualité et I'excellence de I'eiggeement. S’agissant des fonds de roulement, I'on

constate une disparité tres croissante entre ddistements.

La FCPE a manifesté son opposition aux 6 % l'anpgesée. Elle persiste dans sa position.
M. BOUKOURAYCH souligne pour conclure que I'on aemt les limites de la pression financiere
acceptable par les parents.

M. FERRARI s’étonne que I'on examine un budgetlaupase de subventions, alors que celles-ci
n’'ont pas éte votées.

En second lieu, il n'est écrit nulle part dans flejgt de loi de finance qu’il y aura 80 suppression
de poste d’expatriés.

M. FERRARI observe que la qualité de la présemati@st dégradée au cours de ces derniéres
années. Aucun détail n’est donné sur la rémunératés dirigeants, les indemnités d’expatriation
ou les ISVL, alors que ces informations avaientéi@andées. Elles étaient données auparavant.

Deuxiemement, présenter un budget agrégé des sSwlents en gestion directe n'est pas tres
sérieux. Afin de donner plus d’autonomie aux étsgiments, il conviendrait de donner plus
d’indications sur les budgets de chaque établisseniBun établissement a l'autre, les disparités
sont énormes entre les évolutions des massesadadari

M. FERRARI précise qu'il n’est pas d’accord avecdatribution de 6 %. SNES n’est pas non plus
d’accord avec la suppression de 80 %. SNES desappenfin le maintien de la masse budgétaire
consacrée a I'ISVN.

M. FERRARI indique gu’il fera une proposition qusbumettra au vote. Le colt des 80 expatriés
pouvant étre estimé a trois millions d’euros envjrle SNES demande un abondement de 10
millions d’euros sur la ligne charges de person@Gette somme pourrait étre prise sur le budget de
prise en charge ou bien sur le fonds de roulement.

M. CADIC juge légitime de se prononcer sur un budy@ant examen par les parlementaires, étant
donné qu’'un budget n'est qu’'une preévision. S’il tdéire adapté, il le sera. Les propos du

représentant du Ministere du Budget sont trés itapts et méritent d’étre entendus. En effet, les
élus sont trés souvent attaqués sur le désengatdmbitat dans ce domaine. La réponse formulée
invite a la responsabilisation des acteurs. Potandules moyens adéquats doivent étre mis a
disposition pour permettre de conduire la politigisge.

Mme CERISIER BEN GUIGA demande a Monsieur PHELEPasbien dit que I'APEC réduisait
mécaniquement la capacité d’effort de I'Etat pAEFE, et gqu’elle évince les autres financements.

M. PHELEP répond que les 20 millions d’euros inigestir la prise en charge ne peuvent étre mis
ailleurs. L’ampleur de la prise en charge réduna@a marge de manceuvre pour d’autres actions.

Mme CERISIER BEN GUIGA observe que si I'effort dEtht envers I'AEFE est bien de 30
millions d’euros, cette somme est prélevée surtibacculturelle extérieure de I'Etat, et en
particulier sur les bourses particulieres aux étoidi étrangers et sur les crédits d’intervention de
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alliances francaises et des centres culturels.’&utrds termes, ces 30 millions d’'euros ne sortent
donc pas tout frais de la poche de I'Etat. lls s@misférés d’une partie de I'action de Ministees d
Affaires Etrangeres vers une autre.

M. PHELEP confirme qu’il s’agit d'une logique de atkh d’arbitrage. L'enveloppe des cing
milliards d’euros doit étre répartie. Au vu de I'pleur des efforts demandés aux parents d’éleves,
il a fallu établir des priorités.

Mme CERISIER BEN GUIGA souligne que cette sommdéaptélevée au détriment de I'action
culturelle extérieure de I'Etat. Par ailleurs, foef de I'Etat de 30 millions d’euros va vers les
quelques milliers de familles bénéficiaires de IEP, auxquelles n'est demandée aucune
vérification. En revanche, les 22 millions d’eundgsnnent des familles qui paient les droits de
scolarité. Ces familles ne sont donc pas les mébpesschiffres et les statistiques peuvent donc étre
parfaitement trompeurs a cet égard. Il faut dongasder de dire que les familles font peu d’efforts
par rapport a I'Etat. L'Etat ne fait au fond quiol@une promesse de comptoir du Président de la
République. Les familles, quant a elles, paientaitinueront a payer. Outre les 22 millions
d’euros, les familles participent a la remunératies résidents et des recrutés locaux.

Mme CERISIER BEN GUIGA conclut que I'Etat s’engatgs une voie qui n'est pas conforme a
I'intérét général de 'ensemble des familles deagés

M.DENIS souligne que vouloir aider les familles eatsouci plus que légitime, mais que cela doit
avant tout concerner celles qui en ont le plusialdzesoin. Il est grave d’entendre dire que les
parents récuperent d’'un coté ce qu’ils donnentaldre. Les grandes entreprises sont par ailleurs
en train d’adopter une démarche d'enveloppe glabelgatriation. Bientot, il ne sera plus possible
de distinguer celles qui remboursent les frais c#asité et celles qui ne les remboursent pas.
Pourquoi les avoir ainsi incitées a se dégagers aprelles assuraient une part importante des
ecolages ? Ceci n’est pas vraiment une bonne ged#i® fonds publics. Le sujet est tres sérieux et
il convient d’y réfléchir davantage et d'agir empwsant des plafonds, sans quoi les problemes vont
s’aggraver. On ne comprend guére que les proposita ce sens de nos parlementaires soient sans
cesse renversees.

M. CHAUVEAU observe que sur la contribution de 6 34% devaient étre affectés aux pensions
civiles et 3 % a I'immobilier : cette répartitioemheure-t-elle bien la méme ?

Les postes « d’expatriés autofinancés » vont-ilgedi un fer de lance de I'’économie pour
'AEFE ? L’ISVL est stabilisée a hauteur du codnstaté en 2009. Cela ne convient pas. L'ISVL
est tres faible dans de nombreux pays. Que corap&elfAEFE pour y remédier ?

A quoi correspond le plan d’économie de 2,7 mikiaeuros sur les bourses ? La dotation inscrite
au budget est insuffisante pour couvrir les dépendelles de 2010. Comment fera-t-on en ce cas
pour atteindre I'équilibre ?

M. CHAUVEAU observe pour conclure que la subvengshtoujours inférieure aux dépenses liées
au personnel, ce qui pose probleme.

Mme DESCOTES rappelle que les mesures de régulatiagont imposées. La dotation au titre de
'aide a la scolarité augmente néanmoins de fagdostantielle. La prise en charge n’avait pas
épuisé les crédits mis a la disposition de 'AEEE&.solde a donc profité directement aux bourses
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scolaires, autre volet de I'aide a la scolarité.t@int état de cause, I'évolution de I'enveloppeent
2008 et 2009 est une bonne chose dans un contgxdecqnjugué des effets de change tres lourds a
porter, mais aussi une montée en puissance trestampe des demandes de bourses scolaires.

Outre cette augmentation conjuguée, évolution geite en charge d’'un c6té et de la demande de
bourses de l'autre, on constate que de plus en gdu$rancais s’expatrient, avec un profil
economique difféerent d’autrefois. Tous ces factaansduiront & une nouvelle augmentation de la
charge. C’est pourquoi en dépit de I'abondemerg@millions d’euros de I'enveloppe en 2010, les
besoins seront sans doute supérieurs a la dotation.

Il est compréhensible que les mesures de régulagorblent inacceptables pour les familles. Pour
autant, il ne faut pas faire par avance de mayvaices aux commissions locales des bourses. Un
certain nombre de criteres seront examinés avedamog pour controler cette évolution
préoccupante.

S’agissant des 6 %, la Directrice rappelle que €Ace doit faire face a des charges nouvelles. La
charge liée a I'immobilier n’a pas fait I'objet d@nsfert de moyens, sauf de maniére ponctuelle. Il
est également nécessaire de financer les chadgssdi d’autres aspects de I'évolution du réseau.
L’Agence n'a pas perdu de vue la promesse de résday moitié des 6 % a I'immobilier.
Néanmoins, les 3 % ne sont pas reversés annéenpée.aL’'on se trouve dans un contexte de
mutualisation. Cela signifie qu’a un moment ou aautre, un établissement pourra profiter de cette
somme pour un projet immaobilier.

S’agissant des expatriés hors plafond, ils reptésémn nombre limité de postes. L’existence de
leur poste avait été négociée avec la Directiorbaldget pour garantir un volant de moyens qui
permit d’intervenir dans des cas tres precis, conteaeprojets d’Abu Dhabi ou de Tianjin. En
I'occurrence, le pays d’accueil ou une autre stmectprennent en charge les expatriés. A Abu
Dhabi, les expatriés sont bien autofinancés a 100d¥hme cela était prévu. Néanmoins, cela ne
concerne pas le réseau des établissements de I'AEFE

L'évolution de I'ISVL est tres contrainte. Les \mi,bns se font en fonction des variations de
l'indemnité d’expatriation du Ministére des Affasrd-trangéres. L’Agence tente de suivre d’'une
année sur l'autre les évolutions du co(t de la vie.

La sanctuarisation des fonds de roulement desigtablents en gestion directe est une réalité.
C’est la situation qui prévaut. Si le fonds de eouént de ’Agence dépasse a peine 15 jours, ce
n'est pas le cas pour les établissements. Le péosd permet ainsi de faire face a des projets
urgents.

M. MASSET propose d’en venir au vote.

Monsieur FERRARI rappelle qu’il demande de mettre \vate I'abondement les charges de
rémunération du personnel de 10 millions d’eurogrgviter la suppression de 80 postes et pour
remplir completement les charges de personnel.

M. MASSET souligne que cette charge est suivieageri trés précise par I’Agence.

Il est procédé au vote.
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La proposition de Monsieur FERRARI est rejetéelpavoix contre et 6 voix pour.
M. MASSET propose de passer au vote du budget 2010.

Le budget est approuvé par 19 voix pour et 7 absters.

IX Accord de partenariats

Mme DESCOTES précise que ce point reprend et cdmpl@ point sur lequel le Conselil
d’administration s’est déja partiellement exprimi@&nhée passée. Il avait été annoncé que la
contribution de 6 % concernait les établissements gestion directe et les établissements
conventionnés. Il était question de I'étendre aabléssements homologués. Entre temps, I’Agence
a écouté toutes les critiques formulées par lesligs@ments homologués. La principale d’entre
elles était que cette forme de contribution comesjit mal a la structure et au mode de
fonctionnement des ces établissements. En outee établissements homologués n'ont pas de
relation contractuelle formelle avec I'Agence. bnwient donc de se mettre d’accord avec les
interlocuteurs sur le sujet.

Par ailleurs, le souci a été exprimé, a la fois lpatutelle et par le Ministere de I'Education
Nationale, d’assurer un suivi plus précis de cablissements. L’Agence a donc mené un travail de
réactualisation de la procédure d’homologationpang’hui dématérialisée. L’hnomologation doit
s’accompagner de la signature d'un accord de paitgn L’Agence souhaite renforcer ses liens
avec les établissements homologués et les formadise moyen d’engagements contractuels
réciprogues. Les établissements s’engagent a tespes principes de la charte des établissements
francais a I'étranger. L’Agence s’engage pour s paoffrir un certain nombre de services,
notamment des formations ou des opérations d'ingpecA cet égard, il semble normal
d’envisager une forme de contribution aux chargémt donné les savoir-faire et le réseau mis a
disposition des établissements par 'AEFE. L’Agedodé se positionner en prestataire de services.

P2

Un certain nombre d’accords de partenariat ont é§ssignés dans lesquels les établissements ont
souhaité mettre en place cet accord avec la forehege2 %, qui leur paraissait la plus simple au
plan comptable. D’autres établissements homologoésdiqué qu’ils percevaient ces 2 % comme
une taxe dont ils ne comprenaient pas le détajuils préféraient une facturation a la prestation.
C’est pourquoi I’Agence a envisagé de proposer detmules : un accord de partenariat avec les
2 %, ou bien un accord avec les 1 % plus une faiitur a la prestation effectuée. L'objectif est de
pouvoir tenir compte de la spécificité des établissnts et des réseaux locaux dans lesquels ils
s'insérent.

M. MASSET précise que I'objet du point est de vaién d’autoriser la Direction de I'’Agence a
mettre en ceuvre cette contribution financiere aubdse du volontariat, selon I'un ou l'autre des
modes évoqués. L’accord prendrait effetYganvier 2011.

M. CADIC observe que certaines écoles, a qui ipegposé de signer un accord, ne connaissent pas
la charte. Il serait souhaitable de la diffuseisgargement.

M. DEBERRE souligne les progres accomplis par I'Age dans le domaine des partenariats. En
Amérique du Nord notamment, le réseau a connu dekitéons importantes, qui doivent étre
suivies de prés. Tout d’abord, il convient d’alfdus loin dans la distinction entre la procédure

Paris, le 25 novembre 2009 36



Conseil d’'administration Agence pour 'Enseignement Francais a I'Etranger

d’homologation et le service de prestation pédagagioffert aux établissements qui le souhaitent.
Certaines frontieres doivent-elles étre marquéegmrdage ? A cet égard, faut-il voter cela
immédiatement, étant donné que la prise d'effepestue au début de I'année 2011 ? En second
lieu, il N’est pas certain que les partenaires @tece que I'on s’immisce dans leur trésorerie et le
budget. Une école privée demeure statutairemewméerill convient donc de se demander si les
liens peuvent étre les mémes qu’avec des établiggsmue I'on a en tutelle.

Mme DESCOTES répond gu'il est souhaitable de vdéss a présent car I’Agence a besoin de
savoir si elle peut avancer dans cette voie. Si Edtend que I'ensemble des établissements
homologués signent les accords, la mise en ceuvdisgositif pourrait étre retardée de plusieurs

années. Néanmoins, si d’ici un an, aucun établiseem’a souhaité signer, il conviendra de

réinterroger la méthode, mais cela ne semble paseétas aujourd’hui.

M. NEGREL rappelle que le Conseil d’administratidoit se prononcer sur une délibération qui
vient compléter voire modifier la délibération deétcdmbre 2008, qui prévoyait déja une
contribution a hauteur de 2 %. Les accords de paritgs sont des accords cadres intégrant les
deux possibilités décrites. La délibération porte Bautorisation d’adapter la délibération de
décembre 2008. Les accords de partenariat peuaeatlobjet d’adaptations aux spécificités des
réseaux et des établissements, sur la base d'ahesarau cas par cas. Cette précision figure dans
la délibération.

M. MASSET souligne qu’avec cette délibération, l&kge s’approche au plus prés des besoins
exprimes.

Il est procédé au vote.
La délibération est adoptee par 23 votes pour abgtention.

M. MASSET indique qu’il doit quitter le Conseil dieninistration. Il remercie les participants pour
leurs interventions et la richesse des débats.

M. TURLAN souligne que les écoles homologuées sorgujet a la fois passionnant et inquiétant.
Le probléeme est de savoir comment I'on pourra @&sun suivi dans certains pays. Cet aspect
souleve déja des difficultés aujourd’hui. Le risgest d’aboutir a un systéme d’éducation a
plusieurs vitesses. Cela se produit déja. La dmution donne un crédit aux écoles homologuées,
mais des qualités de prestation parfois tres @iffis d’'une école a l'autre.

M. MASSET répond que sur ce point, le plan de dgygment est un élément tres important. I
sera présenté par le Ministre au premier seme8ir@.2 e souhait de ’Agence est de disposer d’'un
cadre stratégique pour I'ensemble des pays et enti@er comment le réseau peut se développer
dans chaque pays. Afin de s’adapter au terragonVient de se doter d’instruments qui répondent a
la spécificité de chaque établissement. De ce mEntue, la délibération votée fournit des outils
supplémentaires.

X Statistiques et ratios

Mme GIAMI précise que I'’Agence a transmis au Canseitableau de bord par établissement, ainsi
gu’'un tableau de bord pour I'ensemble des étalntissés conventionnés, un tableau de bord pour
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'ensemble des établissements en gestion directenetableau de bord pour I'ensemble des

établissements lies a 'AEFE. Le support CD-ROMrfaupour chaque établissement des données
sur les éleves, sur les postes de personnel tegukir les recrutés locaux, des ratios pédagogique
et un ensemble d’informations sur les données Giea@s. L'on y trouve également les frais de

scolarité par niveau et nationalité, ainsi que défsrts respectifs de I'Etat et des familles. Ces
données sont de nature a contribuer a la réflexiomr’allocation des moyens publics affectés par
I'Etat a I'enseignement francais a I'étranger.

XI Rapport annuel d’activité 2009

Mme DESCOTES précise tout d'abord que le documemiis aux membres du Conseil
d’administration ne correspond pas encore exacte@da version définitive du rapport, pour ce
qui concerne l'iconographie. La Direction a tent@nmkliorer la présentation par rapport au rapport
précédent et de souligner les évolutions qui oraatéarisé les années 2008-2009. Le rapport ne
reflete donc pas un certain nombre d’évolutionsattéles précédemment durant la réunion.

Mme DESCOTES remercie vivement I'équipe en chamgéadédaction du rapport pour le travail

accompli. L'année a été particulierement chargéamment en raison de l'audit RGPP, qui a
exercé une forte pression sur l'agence, notammenand I'été. Mme DESCOTES remercie

également I'équipe de communication qui a finalesocument dans des conditions tres difficiles
guelques jours avant le Conseil.

Le document s’efforce d'étre plus complet que l@mrderniére. Il fait en particulier état du
dialogue social. L’Agence souhaite faire mieux ’'etienter vers la production d’'un bilan social
dans le prochain rapport d’'activité.

M. REBAUD remercie I'ensemble des personnels dgestte I'AEFE pour leur disponibilité et leur
contribution.

M. SOLDAT observe que le rapport contient des élmetéressants et qu’il traduit une certaine
lucidité vis-a-vis des difficultés observées. Lasséontribueront a alimenter la partie relative au
dialogue social.

Par ailleurs, de maniére générale, les remarqueke sacrutement concernant les expatriés n’ont

pas toujours été entendues. Il avait été dit gue $e privait de recrutements tres intéressants, en
raison de mécanismes de sélection trop subtilesetAégard, 38 % de résidents en recrutement
différé est un pourcentage élevé. Une solution @lné trouvée pour ces personnes. Leur situation
s’est dégradée au regard de la pension civile.

M. BOUKOURAYCH exprime sa satisfaction quant auvéih accompli. Néanmoins, il serait
souhaitable que I’Agence mette en place un plangslauel pour I'enseignement des langues. Un
effort important doit étre fait sur ce sujet, notaemt pour le primaire. De plus, il convient de
mettre davantage en exergue le baccalauréat feamgai est de bonne qualité, méme s'il est
différent.

M. CHAUVEAU observe que les résidents en recrutdrdédféré sont doublement pénalisés, d’'une
part parce qu’ils perdent trois mois, et d’autret parce que la loi continue d’évoluer. lls doivent
cotiser plus longtemps.
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M. DENIS salue la qualité du document réalisé, samtle fond que sur la forme. Tout s’y trouve. |l
reste a le faire vivre.

Mme DESCOTES précise que la question du recrutemié@ré est une question prioritaire. La
guestion des langues est également au cceur despations de I'’Agence. Des outils doivent étre
mis en place dans le réseau. L’Agence est fortemmartilisée sur la question de I'enseignement
des langues avec l'aide de I'lGEN.

Il est procédé au vote.

Le rapport d’activité est approuvé par 20 voix paeir4 voix contre.

Xl Questions immobilieres

Mme DESCOTES souligne que les opérations présentéssrivent dans la continuité. M. Favret
fera un point sur les opérations en cours.

.1 Etablissement d’un schéma pluriannuel de stratégienmobiliére (SPSI)

Il s'agit de se conformer a la réglementation guirera en vigueur le®ljanvier. La demande
s'adresse en principe a des administrations qusqutesnt par définition des bureaux. Or, 'Agence
est un opérateur d’enseignement. Elle travaillesddas établissements scolaires dotés d'un
historique particulier, qui se trouvent souvent glates villas ou d’anciennes résidences. Le
patrimoine est donc tout a fait particulier. L'atsation du Conseil sera également demandée pour
mener trois opérations.

M. FAVRET rappelle que I'Etat a engagé en 2007 démarche visant a poser les bases d’une
stratégie de gestion du patrimoine immobilier deganismes exercant une mission de service
public. La démarche devait débuter par un recensedes biens constituant le parc immobilier de
'AEFE. L'Agence a transféré en mars dernier l'intare des batiments qu’elle occupe. Cette
premiére étape étant achevée, I'Etat demande aieramérateur d’engager une réflexion sur sa
gestion immobiliere en mettant au point un schénugignnuel. Le SPSI vise deux objectifs :
améliorer les connaissances des biens immobillaredart, et inscrire ceux-ci dans une démarche
stratégique quinquennale valorisant le patrimomenobilier d’autre part. L'état des opérations
immobilieres figure sur le tableau joint au docuimen

La mise en ceuvre du dispositif a été demandéespdiristre dans sa lettre du 26 décembre 2008.
Une circulaire du 16 décembre 2009 est venue méleds modalités de réalisation de cette étude.
Elle prévoit que le Conseil accepte tout d’abosidenditions de lancement de cette démarche en
validant les documents sur plan.

Concretement, I'AEFE doit recourir & un prestataixéerne et établir un calendrier prévisionnel de
I'étude. Le document d’orientation de la mise ervieeulu SPSI précise le contenu de la réflexion
qui doit étre engagée. L'’Agence a fait appel a tgstataire extérieur comme cela était demandé et
une consultation a été engagée récemment. L'ésabpirations immobilieres figure sur un tableau
du document transmis.
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Concretement, I’Agence devra avoir envoyé sontgbrdg SPSI a sa tutelle avant le 30 juin 2010.
La tutelle renverra un avis préalable. Le contifid@ancier devra également s’exprimer dans ce
document. Aprées cela, un avis sera rendu dansui@seqmois. Le SPSI définitif sera alors validé
par le Conseil d’administration en fin d’année.@enseil d’administration doit aujourd’hui valider
les conditions de lancement de cette démarchst d@nc demandé au Conseil d’administration de
valider ce document d’orientation.

M. PHELEP observe que les documents sont parvetauBidection du Budget il y a deux jours. Le
temps a donc manqué pour les consulter. Dans celtioms, il est trés difficile de se prononcer
sur leur compte. Il convient de faire expertiser peance Domaine la compatibilité du document
avec les attentes exprimées dans la circulaire ohistdre du budget. Or, aucun échange ne s’est
tenu avec France Domaine. La Direction du Budget denc contrainte de s’abstenir.

Par ailleurs, il semble que le cahier des chargesexclusivement le patrimoine des 67 EGD. Or, il
y a également les 157 établissements conventionnés.

M. FAVRET précise que I'Agence a travaillé sur lasb des documents transmis par France
Domaine et en relation directe avec ses servicesdhier des charges sera modifié, afin que la
démarche concerne la totalité des biens. La catguitn’a pas encore été lancée. Le cahier des
charges sera renvoyé modifié au prestataire.

M. PHELEP demande s'il serait possible de procédane consultation écrite sur ce sujet d’ici 15
jours. Cela permettra a ’Agence de lancer rapidgrteemarché. La circulaire du Ministre indique
que la vision stratégique consiste a proposer ke cle cession ou acquisition de batiment. Or, la
logique de cession ou acquisition n'est pas évoqudées le cahier des charges. L'intérét
fondamental du schéma pluriannuel est de pouvbiercies pays dans lesquels il convient de
réduire ou d'accroitre la voilure. La volumétrie pltrimoine par pays n’est abordée nulle part.

M. FAVRET précise gu'’il n’est pas question de ded&nau prestataire s’il y a lieu de vendre ou
d’acheter certains batiments. La vocation du catiesr charges est de déterminer, sur la base de
deux exemples, si des éléments de stratégie immabpeuvent étre dégageés pour I'établissement
du SPSI.

M. PHELEP répond que cela présuppose que les deempes de Rabat et de Bruxelles soient
représentatifs du réseau. L'immobilier étant I'wes ghoints stratégiques d’évolution de I’Agence, il
n'est pas possible de voter le document sans &ediié ce qu’il en est avec France Domaine. M.
PHELEP réitére sa proposition d’'une consultatiaité&mtervenant sous quinzaine.

Mme DESCOTES précise que I'Agence n’en est qu'phase de lancement de la procédure. Le
Conseil d’administration devra se prononcer pauite sur le mandat stratégique.

M. PHELEP note que si le mandat du prestatairenestcalibré a la base, il risque de vendre un
produit qui ne correspondra pas a l'exercice.

Mme DESCOTES souligne que le vote portera sur laadéhe consistant a faire appel a un
prestataire.

M. PHELEP répond qu’en ce cas, la direction du letdgcepte de voter. Le point déterminant est
la rédaction du cahier des charges.
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M. DENIS note que dés lors que 'on fait bien Iatatiction dans I'application su SPSI entre les
bureaux de I'’Agence et les établissements scoldiasedémarche apparait fondée. Il conviendra
cependant d’étre trés prudent en cas de réévatuddi® redevances patrimoniales.

M. FERRARI observe que tout cela s’inscrit dansime démarche que la RGPP. Le SNES n’est
pas volontaire pour mettre sa téte sur le billast donc opposé au SPSI.

M. REBAUD propose de passer au vote. Il précise lguéétail de la procédure, et notamment
I'élaboration du cahier des charges, fera I'objeds dconcertations nécessaires entre les
administrations concernées.

La procédure d’élaboration par ’Agence d’'un schénpuriannuel de stratégie immobiliere est
approuveée par 19 voix pour, 4 voix contre et 1 apgion.

.2 Autorisation de contracter un emprunt pour l'opération de construction du nouveau lycée
francais de Pékin

M. FAVRET précise que le lycée est actuellementaités sur trois sites dans des conditions peu
satisfaisantes. Il est donc envisagé de relocali@@blissement sur un site unique. L'opération
inscrite pour un montant de sept millions d’eugié approuvé par le Conseil d’administration en
mai 2009. Un appel d’'offre a été lancé. Un promotehinois et un architecte francais ont été
sélectionnés. Les négociations avec ces partersorgsen phase finale, I'objectif étant de signer
'accord cadre avant la fin de 'année. Le colUaltate 'opération est de 16 millions d’euros, se
décomposant comme suit :

e 10,16 millions d’euros d’emprunt a ’Agence ;

* 2 millions d’euros d’apport sur fonds propres deggénce ;

* 3,84 millions d’euros sont financés par les EGD.

Il est donc demandé au Conseil de valider 'empdenfi0,16 millions d’euros pour refinancement
de son projet.

M.DENIS indique que I'on ne voit pas mention daagptésentation des fonds que I'ADPE devait
réunir. Les emprunts entraineront par ailleurs s&gieement des hausses de frais de scolarité pour
les parents, qui sont trés soucieux de ne pagaper.

M. CADIC observe gu'il a pris contact avec un ékel Eékin, qui confirme que les entreprises
souhaiteraient participer a la gestion en conttepee I'aide qu’elles apporteraient.

Mme DESCOTES souligne que les parents ont été dilomrsultés. L’Agence a pris acte du
souhait de certaines entreprises de participeragéxations. Elle ne peut que s’en réjouir. Pour
autant, elle a bati dans I'immédiat un plan derfaceanent qui ne tient pas compte de cette aide.
Toute aide supplémentaire fera diminuer d’autastfcis de scolarité.

M. SOLDAT observe que la transparence n’est padetoles collegues de Pékin n’ayant jamais pu
s’'impliquer dans ce projet.

M. FAVRET rappelle que des représentants des parees éleves et de professeurs, faisaient
partie de la commission d’appel d’offre.
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Il est procédé au vote. La proposition d’autorisai de contracter un prét pour le lycée de Pékin
est adoptée par 20 voix pour et 4 abstentions.

.3 Autorisation de contracter un emprunt pour l'opération d’extension de I'école Saint-
Exupéry a Madrid

L’Agence a enregistré a Madrid un afflux de demandianscriptions. Elle envisage donc dans un

premier temps une extension de I'école Saint-Exypgui accueille aujourd’hui 380 enfants, en

classes maternelle et élémentaire. Le projet préeoiconstruction de nouveaux locaux et la

rénovation des anciens en vue d’augmenter la d@pd@ccueil a environ 700 éléeves. Le colt

prévisionnel est de 6,5 millions d’euros. 0,25 imilld’euros seront financés sur les fonds propres
du lycée francais de Madrid.

Il est demandé au Conseil d’administration d’asg@rila contraction d’'un emprunt par 'Agence a
concurrence de 6,250 millions d’euros.

M. PHELEP indique que par cohérence avec les prtguss en matinée sur la nécessité d’établir
un ordre de priorité dans les choix geographiqleDirection du Budget votera contre cette

proposition. En effet, 'Agence est déja trés repréée en Espagne. En |'absence de vision
stratégique d’ensemble, le principe de nouvelleéraions et d’emprunts supplémentaires en
Espagne se fera valider a Matignon si besoin est.

M. DENIS souligne que le besoin en éleves est #éBladrid. La FAPEE est favorable a cette
opération. La proximité géographique a la demamstiere facteur important.

M. SOLDAT précise qu’il ne souhaite pas défendrgmget en particulier. Néanmoins, les attentes
sont aussi d'inscrire plus d’éleves espagnols golis paient. Les établissements doivent s’étendre
non seulement pas rapport a la population localaugt demandes, mais aussi parce gu’ils ont
besoin d’argent. L'on ne peut pas préconiser ltat@lité d'un coté et restreindre les extensions de
l'autre. Il y a donc une incohérence de la patiadeirection du Budget.

La proposition d’autorisation de I’Agence pour laoatraction d’un emprunt est approuvée par
17 voix pour, 2 voix contre et 5 absentions.

4 Autorisation d’acquisition d’'un terrain en vue de la relocalisation de la maternelle du
lycée francais Louis Pasteur a Bogota

M. FAVRET explique que le lycée est un établissencenventionné, qui scolarise 1 800 éléves de
la maternelle a la terminale. Les effectifs consed une augmentation depuis plusieurs années. Ce
sont les maternelles qui connaissent la plus fangmentation. Aujourd’hui, les installations sont
totalement saturées. Un terrain constructible gdan plus de 5 000 meétres carrés a été identifié.
L'Etat colombien a proposé la mise a dispositioealéerrain a I'’Agence. Une fois le terrain acheté,
I’Agence a décidé de répondre favorablement adagsition de I'Association des Parents d’Eleves
(APE).

Il est demandé au Conseil d’administration l'algation d’acheter le terrain susvisé pour un
montant de 2,6 millions d’euros, frais d’acquigitioon-inclus.
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M. PHELEP indique qu'il votera favorablement poer rojet, la localisation étant conforme aux
souhaits de développement du Président de la RgpabIM. PHELEP souligne que la stratégie
immobiliere ne consiste pas a satisfaire les bespantout ou ils existent. Une telle évolution ne
serait pas financierement supportable. Se dotemeditratégie immobiliere signifie respecter un
ciblage par pays, quelles que soient les demaondakek.

Mme DESCOTES observe que la pression démograpligtegmine bien sdr la construction ou
I'achat de batiments. Néanmoins, il s’agit d’'unlsgablissement. Cet établissement est tout a fait
majeur a Bogota. En outre, les classes materngties la véritable vitrine de I'enseignement du
réseau. Ce choix se fonde sur des raisons cldisdgertives.

M.DENIS précise qu'il a eu l'occasion de visitertderain. L'APE n’a pas la possibilité sur ses
moyens actuels de I'acquérir et pour cette raisooohcours de '’Agence est impératif. Ce terrain
est tres bien situé, dans un quartier résiderdigl proche, et de bonne qualité. Nous avons de la
chance gu’on nous donne la priorité pour cette iadgpn dont le prix trés raisonnable est du ati fai
qu'il ne peut étre utilisé que pour des classgwe®mier cycle ou une maison de retraite.

M. DEBERRE rappelle que la réponse a la demandalalenadressée a la France ne repose pas
entierement sur 'AEFE. Néanmoins, la ligne de &g et de I'obligation scolaire faite aux
Francais a I'étranger repose de plus en plus sgehce. L’économie du systeme scolaire et des
établissements scolaires les empéchent d’arréterdéveloppement, sans quoi ils meurent. En
parallele, la demande nationale repose sur d’aatesirs qui financent la scolarité au premier euro
grace aux familles et au niveau national.

Il est procédé au vote. La proposition d’acquisitialu terrain a Bogota est adoptée par 20 voix
pour et 4 abstentions.

.5 Etat d’avancement des opérations immobiliéres

M. FAVRET précise que le détail des opérations @urg a été transmis aux membres du Conseil
d’administration.

De maniere générale, trois chantiers sont en coArkara, Dakar et Ho Chi Minh Ville. Le
chantier d’Ankara est pratiguement terminé. CeuxDadkar et Ho Chi Minh Ville devraient
s’achever au printemps 2010. Hormis Ho Chi Minhle/iles chantiers en cours se déroulent de
facon satisfaisante.

Plusieurs projets sont a I'étude. Outre I'extengdenSaint-Exupéry a Madrid, des opérations sont
prévues au Maroc, a Marrakech, a Rabat et a Cawabldeux projets en sont au stade des
fonctions d’architecture : la construction du cgéielycée d’Amman et I'extension du college de
Vienne.

Des recherches de terrain sont en cours a Hanageloce prévoit la protection de deux sites, a
Vientiane, ou un terrain a été identifié, et a Pagal’Agence a des difficultés a acheter le tergain
Abidjan. L'acquisition envisagée a Antananarivo gusdes problemes, les recherches ont repris
dans cette ville.
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Les projets de rénovation se poursuivent sur lEs semis en dotation, a Barcelone, Vienne et
Bruxelles. A Nouakchott, dans le cadre de la prognation 2010, une zone de sport sera créée a
l'intérieur de lI'enceinte de sécurité sur le temrapour éviter aux enfants d’avoir a sortir de
I'établissement pour suivre les cours d’éducatibyspjue.

La situation reste a définir pour les projets dex@tion de I'école Munner de Barcelone.

S'agissant des opeérations que mene le départenmeite enoment, le Ministere des Affaires
Etrangeres a financé la construction du colleger®i®endes-France de Tunis. Le Ministere
intervient également a Pondichéry et au Marocaseturite.

Les établissements conventionnés sont égalememigésglans un certain nombre d’opérations
immobilieres. Celles-ci interviennent notamment Rrad Bamako, Téhéran, Kuala Lumpur et
Vientiane.

M. DENIS juge ce point immobilier trés importamntméressant et salue I'effort de communication
de 'Agence sur ce plan. Il indique néanmoins, tpseparents d'éléves d'Hanoi ont exprimé en
termes forts leur souci d'étre davantage interrogiédeur souhait qu'on conserve ouverte la
possibilité d’envisager un autre terrain.

Mme DESCOTES indique qu’elle s’est rendue surtie gioposeé par le Comité populaire a Hanoi.

L’Agence n’a pas choisi d’'aller vers le modele EGile y a été contrainte pour répondre aux

exigences des autorités viethamiennes, qui soudwitiaiter directement avec un représentant de
I'Etat. L’Agence ne peut étre a la fois représenten'Etat auprés du Comité populaire et mettre ce
dernier en concurrence avec les acteurs privé&dmité populaire a tendance a orienter les choix.
Il propose ainsi des terrains dans des zones sprihaite aménager et développer. Au demeurant,
I'offre parait trés intéressante et de grande tali Hanoi. Pour autant, 'Agence a accepté de
demander au Comité populaire de reconsidérer @alypothéses. Enfin, le prix proposé par I'Etat

est plus intéressant que les prix du marché. livieom enfin de peser les avantages et les
inconvénients de ces solutions.

M.DENIS rappelle que l'implication et la consultetides parents d’éléves est essentielle, ce qui
explique leur réaction. Il remercie la Directriceup son attitude d’ouverture.

M. SOLDAT demande des précisions concernant HovGhin Ville.

Mme DESCOTES précise que la situation est beaugbup avancée. Dans ce cas également,
'Agence a été egalement fortement orientée danshtex du terrain par le Comité populaire.
L'implantation actuelle sur trois sites n’est patidaisante. A cet €gard, le terrain proposé pitése
de nombreux avantages. L'engagement a été prigglaagr 'antenne immobiliére avant décembre
au plus tard. Le terrain voisin devrait étre regrégs un promoteur et ne devrait donc plus étre
utilisé, ni comme décharge, ni comme terrain d’exéa. Enfin, la conduite d’eau devrait étre
débouchée a linitiative du Comité populaire. L'Age espére que l'intervention du Premier
Ministre aura contribué a faire avancer le dossier.
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XI Questions diverses

.1 Questions relatives a la vie des établissements daseau
.a Situation a Londres

Mme DESCOTES indique qu’il n’y a pas de modificatjorévue du statut d’'EGD. L'établissement
Charles De Gaulle est déja de taille tres impoetaBtil devait grandir davantage, cela poserait de
réelles difficultés de pilotage. Il a donc été dad@ aux parents qui souhaitent se mobiliser a
Londres de développer des établissements convedsoavec I'’Agence. L'organisation de ces
établissements devrait se faire en articulationc deelycée. Le site de Kentish Town pourrait
permettre d’accueillir rapidement et dans de bormoeslitions les éléves de I'lle aux enfants, puis
une partie des éléves de Charles de Gaulle. Déat® [gerait ainsi dégagée pour les autres sites.
L’ambassadeur et les acteurs du plan Ecole oritis@éllAEFE dans ses réflexions sur le sujet. La
situation devrait étre clarifiée sous peu. Le grpgxagogique est envisagé. L’Agence doit définir a
guelles conditions, juridiques et financiéeres, pbarrait s’'investir dans ce projet.

M. CADIC rappelle qu’'il a adressé un courrier deoheamt I'évolution du statut du lycée Charles de
Gaulle. Lors d’'une premiére présentation du prejetonseil d’établissement, chacun était satisfait
gue I'on s’oriente vers un assouplissement du SEBD a Londres. Le méme besoin a été acté lors
de la réunion du plan Ecole, avec 'ambassadeupll® un petit groupe de travail a été constitué
pour définir les modalités de cet assouplissena®.deux principaux aspects de I'assouplissement
seraient, d’'une part, I'attribution aux proviseutsin quota d’heures global leur permettant de
mieux gérer leur masse salariale, et d’autre pertonstitution d’'un comité exécutif qui pourrait
travailler sur les orientations stratégiques deabéssement. Aujourd’hui, le proviseur décide tout
tout seul. De petits groupes doivent travaillercal@ proviseur afin de définir les orientations
stratégigues avant I'établissement du budget.

A cet égard, répondre gu'il n’y aura pas d’évolntide 'EGD revient a nier les positions conjointes
des représentants de I'AEFE, des représentantspdemnts d’éleves, des représentants des
enseignants et des élus. Une telle réponse poiuritait beaucoup de gens.

Mme DESCOTES répond qu'elle n'a pas pris connaissaniu détail de cette intervention.
S’agissant du statut des EGD, une réflexion estuidbm sur la déconcentration. La concertation
avec les parents peut étre améliorée. Un EGD pieésiers inconvénients, mais aussi des avantages.
Il n'est pas exact que le proviseur fasse tout smutl. I| est en contact étroit sur place avec les
services culturels. Les améliorations a apportesrgedébattues. L’AEFE a bien compris que les
parents ne souhaitent pas I'extension du schémalact

M.DENIS rappelle qu'il a été inscrit dans le Pld@nkentation Stratégique que I'on souhaitait voir
les EGD évoluer. Il importe de définir comment éapour associer les partenaires aux réflexions
stratégiques. Les parents d’éléves de Londres aptineé leur ouverture a une certaine
mutualisation et leur besoin d'étre aidés dans ise nen ceuvre du projet, notamment pour
I'obtention de I'hnomologation, mais il est impottda mettre en place une structure de gouvernance
plus participative.

Une telle réflexion doit d'ailleurs étre menée &utes endroits. Il indique qu'a Antananarivo, par
exemple, le proviseur est ouvert a I'idée de réilésur ce sujet et qu'il a commencé a en discuter
avec les parents d'éléves.
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Il est proposé de déléguer M. ELBISSER pour remeorie groupe de travail de Londres afin
d'examiner les améliorations demandées.

M. CADIC indique que cette perspective est une mépatisfaisante.
.b Inquiétude des parents d’éleve vis-a-vis des haudsdrais de scolarité

Mme DESCOTES indique qu’elle prend acte de cetjaigtude. L’Agence doit aussi tenir compte
de l'attention particuliére de la Direction du Betigdans les pays ou les frais de scolarité sont
particulierement bas. L’Agence a obligation deis@rogressivement de cette situation.

.Cc Avenir de la situation a Madagascar

Une mission est prévue a Madagascar début 2010répomse sera apportée apres la rencontre de
'ambassadeur. La décision sera prise de faconectiec

M. TURLAN indique qu’un courrier a été adressé dleection, signé par tous les syndicats. Ce
courrier est un véritable cri d’alarme. Les élumdadent que I'on se mette enfin autour de la table
pour traiter une crise qui dure depuis trop longienDes mesures de carte scolaire vont étre prises
partout. Le dialogue social est nul sur la questi@s élus souhaitent qu’'une véritable discussion
Soit engagée sur la gestion et 'avenir du résddla@agascar a court et moyen terme. Il s’agit d’'un
des seuls établissements ou I’Agence n’ait pas rochendirecteur expatrié. Par ailleurs, les postes
sont supprimeés. La situation est critique. Il eshps de réagir. Le réseau perd des éleves et des
mesures doivent étre prises.

.d Francfort

M. ELBISSER indique que suite aux demandes desmrketablissement a fait en sorte que les
frais d’écolage les plus bas touchent les éleve$étlamentaire. C’est ce cycle qui profite du
paiement des subventions statutairement dévollieszatschule. Les subventions serviront aussi a
financer une opération immobiliere sur place. Néains) une discussion pourra se tenir avec le
chef d'établissement, afin que les subventions 'dedtschule se traduisent par des frais de
scolarité plus modérés.

.e Loi de 2005 sur la scolarisation des enfants hazolés

Mme DESCOTES indique que la question est vastegéhe répond du mieux qu’elle le peut a la
question de I'intégration. Au plan matériel, 'Agenveille & ce que des accés soient prévus pour
les personnes a mobilité réduite lors de la coostm de chaque nouvel établissement. Néanmoins,
'aménagement n’épuise naturellement pas le sogenpte tenu de la diversité des handicaps. Les
enseignants spécialisés sont une piste, mais igewbtrés cher. Certains handicaps posent des
problemes croissants avec I'age. De nouvellesisakitoivent étre recherchées.

f Koweit City

Mme DESCOTES indique qu’il lui est difficile de mmere position sur des négociations qui
concernent I'association franco-libanaise pourd@tion et la culture (AFLEC), qui avait souhaité
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reprendre I'établissement. L’Agence pour sa pait ah@ner les négociations avec le propriétaire
actuel. Pour le moment, les discussions s'attaghentonditions du conventionnement.

M. DEBERRE précise qu’il doit achever sous peuddaction de la convention de soutien a
'AFLEC, afin gu’'une négociation finale puisse ééregagée avec le propriétaire.

.g Tunis

Mme DESCOTES indique que les informations ont étndmises sur place. Il n'y a pas
d’'inquiétude majeure. Les discussions se pourstiesec les parents et les représentants du
personnel.

.h Berlin

M. ELBISSER explique que le college Voltaire dditeédélocalisé a I'extérieur de la ville. De ce
fait, I'établissement perd des éleves. Le projetsegierait a délocaliser I'établissement en centre-
ville, tout pres du lycée franco-allemand. Le cdé@t’opération n’est pas connu. Le déménagement
est vécu comme la derniere chance pour redresséudion de I'établissement. Il n’y aura pas de
classe partagée dans le nouvel établissement.

. Situation du lycée francais de Mexico

M. LESAULNIER précise que le probleme est le tratippnombre de candidatures, qui a empéché
d’ouvrir cette année les BTS traditionnellementgmsés. Par ailleurs, Renault, gros contributeur en
matiere de taxe professionnelle, envisage de serret la rentrée prochaine. Toutefois, cela ne
remet pas en cause la section technologie de pmeetiéerminale.

.J Réouverture du lycée francais de Conakry

Mme DESCOTES indique que I'Agence est en étroitatioln avec le MAE et 'ambassade. Les
conditions ne sont pas réunies aujourd’hui pouétaverture. Il n’est pas possible de se prononcer
sur ce sujet dans 'immédiat. Des mesures ont gs&gconcernant le personnel, qui sera regu
prochainement.

.k Augmentation des frais de scolarité au Maroc

Mme DESCOTES indique que la question a été trait&mticulation avec 'OSUI sera traitée
prochainement avec la MLF. L'AEFE attend le rappoet I'inspection générale, en cours de
finalisation.

| Rattachement du Paraguay au bassin de formatida dene Mexique Guatemala

Mme LE-COQ indique qu’en Amérique du Sud, un red@ege des circonscriptions d’IEN a été
effectué, permettant de créer trois circonscrigian lieu de deux. L'IEN peut ainsi étre plus
proche de ses équipes. Pour le premier degré, faglay a la priorité pour participer aux
formations de la circonscription d’IEN. Cela nersig pas que les colléegues iront se former au
Mexique. Au second degré, la participation deségples a des formations dans des zones
avoisinantes n’est pas exclue. Le travail est negmiée les comités de suivis afin de mutualiser les
ressources.
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.mClarification des obligations des services des @ssturs en poste dans les lycées franco-
allemands

M. ELBISSER rappelle que I'existence de ces étabilizents repose sur des accords binationaux.
Par conséquent, les enseignants travaillant dagteblissements doivent faire face a des taches
spécifiqgues, comme par exemple 20 minutes de slanvee par semaine. Les chefs d’établissement
précisent ces dispositions particulieres lors derutement. Il importe que les enseignants qui
acceptent de venir dans ces pays le sachent atava

M. CHAUVEAU observe que le probléme se pose surfmuir le remplacement des collegues
absents, qui peut s’avérer contraignant.

M. ELBISSER convient que ce peut étre une conteaidont les résidents doivent étre informés.
Ces spécificités sont inscrites dans I'accord méme.

.2 Questions relatives au personnel
.a Diminution de I'ISVL

Mme DESCOTES indique que I’Agence a pleinement cense de I'importance de 'ISVL. Elle a
rédigé une proposition de modification du décretrpannuler cette diminution. Les discussions
sont en cours.

.b Avantage familial

Mme DESCOTES indigue que cette question est rauigrréa discussion se poursuit sur le bareme
et l'actualisation de l'avantage familial en fomcti de I'évolution des frais de scolarité. La

Direction avait conditionné I'examen de cette ré@éa®on a une actualisation a l'inverse pour les
situations dans lesquelles I'avantage familial d6pd de maniére significative les frais de sctdari

M. BOUTOT indique que le travail a été initié le ddtobre 2008. Depuis le 2 juillet 2009, la
Direction du Budget n'a pas précisé sa positionceamant I'avantage familial. Par ailleurs,
I'actualisation du bareme pour 'année scolaire20010 vient de commencer. Le Ministére des
Affaires Etrangéres a demandé de regrouper les dej@ts en un seul dossier, afin qu'il puisse
effectuer un arbitrage global.

M. SOLDAT rappelle que le probleme se pose poumpkssonnels, lorsque I'on leur réclame des
sommes nettement supérieures a celles qu'on leaneddLe probleme ne se limite pas a une
modification de I'arrété. Les frais de scolarité angmente.

.c TNR en Tunisie

M. DONZ rappelle que la circulaire du 26 juin 2088t toujours d’actualité. Néanmoins, ce
domaine est soumis a des contraintes: les posteanis et disponibles doivent étre
« résidentialisés », ce qui n’est pas toujoursate c

.d Modalités de tenue des réunions syndicales

Le sujet sera examiné dans les instamacklsocafin de produire la note attendue.
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.e Fiche de paye arrivant en retard en Allemagne

M. DONZ s’étonne de ces retards. Le probléme peovgmir d’'une localité qui crée les délais.
S’agissant du formulaire E 106, la réponse de |[AMP’a pas encore été donnée. Néanmoins, il
est peu probable qu’il puisse étre obtenu pour Uaée du contrat. En cas de difficulté
exceptionnelle, il serait possible d’envoyer lelidiins de salaire par télécopie.

.f Substitution de I'avantage familial

M. CHAUVEAU observe que les collegues ne comprehneas pourquoi I'AEFE ne les
exoneérerait pas du décalage entre les frais dar#€obt 'avantage familial.

M. BOUTOT précise que lorsqu’ils paient les frais scolarité de leurs enfants, les enseignants
agissent en tant que parents d’éléves. Aucun texfeermet aujourd’hui a ’Agence de se substituer
aux parents d’éleves qui sont des enseignants.

M. BOUTOT note que s’agissant d’'un résident marignecitoyen marocain, le dossier devra étre
examiné. Quoi qu’il en soit, ce type de mariageinf®s un critéere de détermination du bénéficie de
I'avantage familial. Le dossier concerne sans dutaimul avec les prestations familiales locales.
Enfin, s’agissant des indemnités d’évaluation dasses de CE1 et de CM2, un arrété permettant
I'extension au personnel de I'Agence a été signé IpaMvinistere du Budget. Il est en cours
d’adjudication. Les mesures administratives de raispaiement sont en cours de préparation.

.3 Questions juridiques

.a Participation des parents

Mme DESCOTES indigue que la situation est en td&rs’améliorer dans les cas auxquels il est
fait allusion, notamment en Amérique Latine. Latiogration des parents pourra étre abordée dans
les orientations stratégiques. La Mission Laigaedraise a abordé ce sujet.

.b Reglement des dossiers personnels des recrutasdoca

M. NEGREL indique que le probleme est le risqueregualification des contrats en contrats de
droit public. Le groupe de travail a été réactivéale chef de secteur, les chefs d’établissenent,
gestionnaire comptable de terrain et le chef deicerjuridique. La question est en cours de
traitement. Une solution sera rapidement propoE#e.peut néanmoins avoir des conséquences
financiéres, notamment en ce qui concerne l'apiptinade la rétroactivité dans les pénalités de
retard.

.c Code des pensions civiles et militaires de I'Etat
Une réponse sera rapidement apportée sur ce point.
.d Lycée francais Marcel Pagnol au Paraguay

Mme LE-COQ précise que pour les TPE, les regletbllissement du réseau sont les mémes que
pour les établissements en France. Elles sontié&sifors du passage des inspecteurs du second
degré dans les établissements. De plus, des rapgoirtent étre rédigés par les chefs de centre
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d’examen, les surveillants et les examinateurdeSidifficultés apparaissent dans un établissement,
elles sont remontées. Rien n'a été signalé powradeguay jusqu’a présent. Les collegues qui
craignent des dysfonctionnements devront en fare p

.e Interdiction de toucher la double retraite

M. GAVE indique que ce sujet n’entre pas vraimeahslle champ de compétence du CA de
'AEFE, car il n'y a pas de personnels détachésatr au sein de ’Agence. Pour autant, il existe
bien deux établissements conventionnés avec I'AEFB/ashington et a San-Francisco), au sein
desquels servent des détachés directs. Derrideequedstion apparait la problématique soulevée par
I'article L.87 du code des pensions civiles et taites (de retraite) de I'Etat. Il résulte du difib

de la loi, qu’'une option est possible vis-a-vis lderéglementation francaise. En revanche, la
législation nationale américaine est susceptiblentddiner une double cotisation alors que la
pension francaise serait liquidée déduction faitersbntant de la pension étrangere versée au titre
des services accomplis en détachement. La quessiodélicate, peut paraitre insatisfaisante aux
personnes en situation de « détachés directs » gi@aigre pour ceux-ci, actuellement déterminée
par la rédaction adoptée par le Iégislateur.

Mme CERISIER BEN GUIGA estime qu’il ne peut y avdimuble perception. Ce probleme dure
depuis dix ans. Le Ministére de la Fonction Puldigudécouvert que les fonctionnaires en poste a
I'étranger et contraints de payer les cotisatioassdleur pays d’installation et vis-a-vis de leur
province pour rester en détachement, percevaienboat du compte deux retraites pour des
périodes de cotisation simultanées. La situatiopeng évoluer a ce niveau. Il a été obtenu que les
personnes ayant payé deux cotisations jusqu’a tea dea la loi puissent toucher deux retraites.
Ensuite, I'option serait de conserver la retraitenfaise tout en payant la symbolique retraite
américaine.

.4 Questions relatives a I'immobilier
.a Projet de Montgat a Barcelone

Mme DESCOTES rappelle que 'augmentation des flaiscolarité qui s'impose aux parents ne
concerne pas encore Montgat. L’Agence intervietivament pour limiter ces augmentations. La
Mairie est en train de finaliser son cahier desgd® Elle va lancer son appel d’offres.

M.DENIS indique que le probleme vient surtout dil aie la crise ne génere pas de demande. L'on
n'a pas le sentiment que cela ne corresponde atter@e ni a un besoin et les parents ne veulent
pas en faire les frais.

.b Damas

M. FAVRET indiqgue que Damas est une opération deganpar le MAEE et les associations de
parents d’éleves. Il semble que le projet présdete défauts de conception, et notamment des
problemes de ventilation. Il ne donne pas les tasubscomptés. Deux études ont été conduites
pour démontrer ces insuffisancéspriori, la responsabilité du maitre d’ceuvre ne sera pss em

jeu dans cette opération.
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.c Francfort

Le projet est en phase d’appel d'offre. Si ce deraboutit, les travaux démarreront début 2010. II
s’agit de construire un établissement au coeur @étabfissement actuel, avec le moins de béton
possible. Le chantier pourrait durer huit moisgaepermettrait d’étre prét des la rentrée prochain
Dans le cas contraire, les préfabriqués seronteceés sur le site.

.d Sécurité des établissements

Le Ministére des Affaires Etrangéres a ouvert auddain crédit de 700 000 euros pour traiter du
probleme de la sécurité dans les établissementamnoent a Casablanca. Les préconisations du
service de sécurité au Quai d’'Orsay étant contaiax régles en vigueur dans le pays, des
discussions sont en cours pour parvenir a un mnaie satisfaisant des enceintes. Le site est
particulierement sensible, étant situé dans untignares résidentiel.

.e Tunisie

Mme DESCOTES indique que le service culturel detr@hsmettre a I'’Agence une étude sur
I'avenir des écoles, notamment a Sousse. Les désisieront prises en début d’année 2010 sur ce
sujet.

M. FAVRET précise que le projet de regroupement tles sites en un seul n’a pas abouti.
L’Agence est donc obligée d’opérer sur les troiessexistants. Le probleme porte sur le site du

college, qui est saturé. Une étude de faisabilitétéaconduite, a partir des objectifs fixés par
'ambassade. Il sera examiné comment le site geait@&abilite.

.f Lycée Pierre Loti a Istanbul

Mme DESCOTES explique que plusieurs pistes sowétide. L’hypothése d’une relocalisation sur
un terrain a acquérir a été abandonnée pour dasngade codt. Il n’a pas été non plus possible de
construire sur le site de Tarabia. L'ambassaderesiain de rechercher une troisieme solution.

.5 Questions générales
.a Demandes de prise en charge hors délai

Mme DESCOTES indique que cette question est péigrement sensible et présente un impact
financier considérable. A ce jour, I'on a dépagsadmbre de 600 dossiers déposés hors délai, pour
un codt qui excederait deux millions d’euros. Ldesla CNB de décembre 2008, il avait été décidé
d’introduire un calendrier. L’Agence estime quafidrmation a été tres largement donnée. Un délai
supplémentaire de plus d’'un mois a été accordéapaort au calendrier fixé, pour tenir compte des
retards éventuels. Il est difficile d’aller au-delgar souci de bonne gestion, car il faut aussi
répondre aux exigences de la tutelle et du Parler@st n’est pas possible de traiter les demsnde
au fil de I'eau.

.b Horaires du primaire

Mme LE-COQ rappelle que 'homologation fait obligat d’appliquer les horaires du programme
du primaire. L’Agence fait tout son possible pouea@es mesures ne soient pas appliquées de facon
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meécanique. Les programmes francais du primaireétintevus en 2008 pour étre appliqués en 24
heures. Avec l'aide des IEN et des équipes dedigtaments, un travail a été mené dans le
Maghreb et en Espagne, afin que les spécificiéEs lau contexte local soient respectées. Les deux
pays dans lesquels la situation n’est pas totalestabilisée sont 'Espagne et le Liban. Un bilan
des nouvelles modalités d’application expérimenséea effectué en fin d’année.

M.DENIS souligne que les parents sont tres inqudetsette limitation des heures d'enseignement.
C'est particulierement le cas au Liban mais le l|prab n’est pas complétement réglé non plus dans
les pays du Maghreb ni méme en Espagne. Il conykrgt généralement d’examiner comment
prendre en compte les réalités de I'enseignemantéis hors de France sans se référer sans cesse a
I'hnexagone. La FAPEE est préte, s'il le faut, aene® combat avec I'AEFE, mais elle n’accepte
pas la situation présente.

.c Orientation (établissements de I'EFE)

Mme DESCOTES s’étonne de la question, étant doesiéniportantes actions menées. L'on peut
rendre hommage au service Orientation et enseigmesupérieur de I’Agence pour les actions
menées.

M. DENIS partage ce point de vue quant au travabepli par 'ORES. Il s'agit cependant d'un
sujet majeur pour nos enfants et il souhaite spaligju'il concerne lI'ensemble du corps enseignant,
qui doit étre formé et impliqué a chaque stadead@éimarche. L'information ne doit pas d'ailleurs
se limiter au supérieur francais, méme s'il estoirtgmt de le promouvoir, mais inclure les parcours
possibles dans I'enseignement local comme internati

Mme DESCOTES précise que la question de la formaties enseignants a bien été prise en
compte.

.d Expatrié en Tunisie

M. IGOUT observe que la question porte sur la sangd de travail. Il n'est pas prévu de
modification indiciaire.

.e Déconventionnement de Rochambeau a Washington

Mme DESCOTES indigue qu’elle s’est rendue sur pfacectobre, afin de rencontrer les membres
du Board. Apres les élections, un point doit &hie sur la réalité du changement induite par la
nouvelle composition du Board. Une décision dait @tise le I décembre a ce sujet. Si I'on reste
dans la convention, celle-ci doit étre respecté@s &ngagements des deux parties devront étre
parfaitement clarifiés. L'’Agence ne peut pas acaeque le Board mette au point un dispositif de
contrle qui ne permette pas au proviseur d’exeptginement et entierement ses fonctions. La
question du conventionnement est importante, ayaetimplication directe sur la situation des
personnels. Une décision sera prise début décemfirale respecter les délais du CTP.

La séance est levée a 20 heures 20.
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